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Resumo

O estudo da obra de Marcelo (1908-1964), Milton (1914-1953) e Mauricio Roberto
(1921-1996) demonstra a existéncia de producéo constante e crescente de projetos
de arquitetura e de urbanismo. Ela é voltada inicialmente a arquitetura e inaugura
percurso com a Associagao Brasileira de Imprensa sob a sigla de MM Roberto.

Ja com Mauricio, a partir de 1941, MMM Roberto viveu ascensdo e auge. Realizou
dezenas de edificagbes qualificadas, colecdo constante e crescente. As atengoes
dos irmdos arquitetos, entretanto, alteraram-se paulatinamente em diregdo ao
planejamento urbano e regional.

Em alguns dos poucos escritos de Marcelo, como “As necessidades urgentes da
arquitetura brasileira”, 1942, ou “Arquitetura, urbanismo e o muro das lamentagbes”,
1948, verifica-se a arquitetura destinando-se ao urbanismo e os problemas devendo
ser encarados de maneira “grande”. Marcelo pregava a aproximagdo entre
arquitetos, engenheiros, industriais, cientistas, professores e homens de negdcio;
também a abolicdo de estimativas a grosso modo e o pensar antes de realizar.

Para encarar os problemas de maneira “grande”, os Roberto organizaram equipe
composta de profissionais de diversas areas. Na equipe, havia economistas e
sociologos como o mentor do arcabouco tedrico Paulo Novaes. No tocante as
questdes ambientais, Fernando Segadas Vianna, engenheiro agrénomo,
responsabilizava-se pelo planejamento dos assuntos pertinentes. A ecologia, ciéncia
ainda pouco difundida no Brasil dos anos 1950, era o principal assunto tratado em
palestras proferidas por ele. Respeitar as caracteristicas naturais das regibes e
incentivar as atividades humanas objetivavam o desenvolvimento econdmico das
comunidades em respeito ao ecossistema. O planejamento para a regidao Cabo Frio
— Buzios, de meados da década de 1950, ja incorporava essas preocupagdes.

Para a realizacdo do Plano Piloto de Brasilia, terceiro colocado no concurso, os
Roberto trabalharam durante cerca de quatro meses com uma equipe de quarenta

profissionais.
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Abstract

The study of the work of Marcelo (1908-1964), Milton (1914-1953) and Mauricio
Roberto (1921-1996) shows the existence of growing and constant output of projects
of architecture and of town planning. She is come back initially to the architecture
and inaugurates journey with the Brazilian Association of Press under the acronym of
MM Roberto.

Already with Mauricio, from 1941, MMM Roberto lived ascent and boom. It carried
out set of ten of buildings qualified, growing and constant collection. The attentions of
the brothers architects, however, altered itself gradually in direction to the regional
and urban planning.

In some of the few writing of Marcelo, as "The urgent needs of the Brazilian
architecture", 1942, or "Architecture, town planning and the wall of the lamentations”,
1948, verifies-itself the architecture destining itself to the town planning and the
problems should be faced of way "big". Marcelo preached the approach between
architects, engineers, industrial, scientists, professors and men of business; also the
abolition of estimates roughly and think him before of carry out.

For it face the problems of way "big", the Roberto organized composed team of
professionals of diverse areas. In the team, there were economists and sociologists
as the mentor of the theoretical outline Paulo Novaes. When it comes to the
environmental questions, Fernando Reaped Vianna, agronomic engineer, made
responsible itself by the planning of the pertinent matters. The ecology, science still
little diffused in Brazil of the years 1950, was the main treated matter in lectures
uttered by him. It respect the natural characteristics of the regions and encourage the
human activities planned the economic development of the communities with respect
to the ecosystem. The planning for the region Cabo Frio — Buzios, of mid the decade
of 1950, already incorporated those worries.

For the achievement of the master Plan of Brasilia, third put in the contest, the

Roberto worked during around four months with a team of forty professionals.
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Arquitetura e urbanismo na obra dos irmaos Roberto
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Figura 1 - Marcelo, Milton e Mauricio Roberto

Introducgao

O estudo da trajetdria profissional dos irméaos Roberto através dos periodos de suas
associagdes permite melhores analises sobre sua produgado. Entre 1935, ano da
associacao entre Marcelo (1908-1964) e Milton (1914-1953) e 1964, ano da morte
do primogénito, o escritério viveu periodos de ascensdo e auge. Mauricio Roberto
(1921-1996) manteve-se na diregéo isolada da organizagcdo denominada, a partir de
1964, M Roberto Arquitetos.

Mesmo antes da incorporacdo de Mauricio a equipe, em 1941, quando foi criada a
marca de grande reconhecimento nacional, MMM Roberto Arquitetos, o pensamento
de Marcelo acerca das incumbéncias da profissdo era claro no sentido do
urbanismo. Para ele, principal articulador das idéias do escritorio, a arquitetura
destinava-se ao urbanismo.

Este trabalho apresenta, através de analise da producéo, a relagao entre a teoria e a
pratica dos Roberto. Apresenta mais detalhadamente trés realizacbes do escritério:
o edificio Marqués do Herval, o planejamento turistico para a regido Cabo Frio —
Buzios e o Plano-Piloto de Brasilia. Esses trés exemplos encontram-se muito
proximos no tempo, em meados da década de 1950. Eles refletem, de maneira
relativamente precisa a consisténcia da totalidade da obra desse escritério que

chegou a ser considerado um dos mais bem preparados no pais.
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Embora a producéo tedrica dos Roberto ndo tenha sido divulgada na medida de sua
importancia, ainda é possivel fazé-lo. Vitima de um sistema de preservagao
documental incipiente, relativamente as atencdes de instituicbes que deveriam
ocupar-se de tal, a memodria de nosso passado recente necessita de maiores
cuidados.

Avessos a teorizacdo excessiva, os Roberto preocuparam-se antes com o fazer.
Relativamente a enorme producdo de edificios e de desenhos, os textos, sendo
raros, nao devem ser considerados menos importantes. Para os dias atuais, refletir
sobre as idéias que os levaram a realizar obra tdo qualificada poderia ser util, diante

de um vazio presente e de um futuro tdo promissor.

Os periodos do escritério

Para analisar a produgao dos irmaos Roberto, procuro dividi-la em quatro periodos,
correspondentes as presencas de cada um dos irm&os no escritorio : o primeiro
periodo, de 1935 a 1940, corresponde a parceria formada entre Marcelo e Milton,
anteriormente ao ingresso formal de Mauricio;. o segundo periodo, de 1941 a 1953,
a associagao entre os trés irmaos; o terceiro periodo, de 1954 a 1964, a parceria
formada por Marcelo e Mauricio, apds a morte de Milton; o quarto periodo, de 1965
a 1996, a administracdo de Mauricio, apos a morte de Marcelo, sendo ele auxiliado
logo apds, a partir de 1970, por seu filho Marcio Roberto.

A anadlise da produgao dos Roberto tem por base dados constantes de levantamento
realizado a partir de informacdes disponiveis no curriculo do escritério e na literatura
especializada. Uma primeira analise considera os programas, em numeros de
ocorréncias, sem considerar nem os valores relativos aos volumes projetados e nem
tampouco as importancias das obras. Os dados constantes desse levantamento
incluem os projetos executados ou n&o. Projetos ndo executados s&o mais

ocorrentes no quarto periodo.

Primeiro periodo, 1935-1940, Marcelo e Milton Roberto

Este periodo, com seis anos de duragéo, inicia-se com a vitoria no concurso da
Associacdo Brasileira de Imprensa, ABI. Ele contém um numero pequeno de
realizacgoes, seis. Nele, a totalidade das encomendas teve aporte financeiro do
poder publico e os edificios administrativos representam a metade das encomendas

registradas. No mesmo periodo, a maior parte dos projetos refere-se a area de
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edificagbes, tendo sido anotado somente um trabalho na area de urbanismo, o plano
urbanistico para Niteroi.

Neste periodo, considero pertencentes ao grupo dos trinta exemplos de maior valor

simbdlico da producao dos Roberto os projetos da sede da ABI (1935) e do terminal

de passageiros e hangares do aeroporto Santos Dumont (1938).

Segundo periodo, 1941-1953, Marcelo, Milton e Mauricio Roberto

Com treze anos de duracéo, este periodo é relativo a presencga dos trés irmaos no
escritorio. Ele reune 39 ocorréncias, prevalecendo encomendas da iniciativa privada
sobre as do poder publico, 28/11; os programas residenciais representam a maioria
absoluta das encomendas registradas, vinte, e também um numero significativo de
programas relacionados com a area do ensino, cinco. Nota-se, ainda, um numero
importante de ocorréncias relacionadas com os edificios administrativos, e o
aumento do leque de programas atendidos, como terminais de transporte, conjuntos
habitacionais, edificios recreativos, culturais, religiosos, industriais, hospitalares,
hoteleiros e comerciais. Nele, quase a totalidade dos projetos realizados refere-se a
area de edificagdes, tendo sido anotado somente um trabalho na area do urbanismo,
o plano para a cidade proletaria de Ricardo de Albuquerque, de 1951.

O segundo periodo correspondeu a maior proporg¢édo na concretizagdo dos projetos,
ajudando a criar a reputacao de eficiéncia para a marca MMM Roberto. O alto grau
de qualificagao dos projetos concretizados refletiu no sucesso comercial da
organizacao.

Durante este periodo, considero pertencentes ao grupo de trinta exemplos de maior
valor simbdlico a sede do Instituto de Resseguros do Brasil, IRB (1941), a Colénia
de Férias do IRB (1943), a sede do Instituto dos Industridrios (1943), as instalagdes
industriais SOTREC/Carterpillar (1944), o edificio residencial MMM Roberto (1945),
a escola de formacgao profissional, mecanica de automoveis, do Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial, SENAI (1946), o edificio residencial Julio Barros Barreto
(1947), a escola de formagao profissional, carpintaria naval do SENAI (1948), o
edificio Seguradoras (1949), os edificios residenciais Guarabira (1950) e Dona
Fatima e Finusia (1951), a residéncia Arthur Monteiro de Carvalho (1952) e o edificio
Marqués do Herval (1952). O grande numero de projetos considerados de maior
valor simbdlico, treze ocorréncias, realizados neste periodo, transforma-o no de
maior produtividade de realizagbes dessa natureza, ou seja, uma realizagdo de

maior valor simbdlico a cada ano de existéncia.
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Terceiro periodo, 1954-1964, Marcelo e Mauricio Roberto

Com onze anos de duragao, retne 43 ocorréncias prevalecendo encomendas
privadas sobre as que contaram com o aporte financeiro do poder publico, 32/11, e
0s programas residenciais representam a maioria absoluta das encomendas
registradas, com 22 ocorréncias. Nota-se a presenga de um numero significativo de
programas relacionados com as areas cultural, recreativa e turistica. Neste periodo,
verifica-se 0 aumento do numero de contratos relacionados com planejamentos
urbanisticos e turisticos, sendo registradas ao todo seis ocorréncias dessa natureza,
0 que representa um sensivel crescimento relativamente aos periodos anteriores.
Embora represente a época de maior atividade profissional do escritério, com cerca
de quatro ocorréncias anuais, o terceiro periodo observa o declinio de consequéncia
dos projetos, permitindo supor o inicio de dificuldades financeiras. O aumento do
numero de contratos relacionados com o urbanismo deve-se, no meu ponto de vista,
tanto a evolugéo anunciada por Marcelo (a arquitetura destinando-se ao urbanismo),
quanto a necessidade de abertura de novas frentes de trabalho. A anélise do quarto
periodo reforga essa tese. Nele, observa-se 0 aumento ainda mais importante do
numero de ocorréncias relacionadas com o urbanismo e o aumento sensivel da n&o
concretizagdo dos projetos elaborados.

Durante o terceiro periodo, considero como pertencentes ao grupo dos trinta
exemplos de maior valor simbdlico o projeto do pavilhdo Lowndes (1954), o
planejamento turistico para a regido Cabo Frio-Buzios (1955), o Plano Piloto de
Brasilia (1956), o projeto da escola de formacgao profissional, mecanica de
automoveis, SENAI (1956), o plano de expans&o maritima da cidade de Tunis,
Tunisia (1957), os projetos da sede da Companhia Souza Cruz (1958) e do
complexo residencial Alberghioro-Arenzano, em Riviera del Poente, Italia (1962). A
reducdo do numero de realizacdes consideradas como de maior valor simbdlico,
somente sete ocorréncias, reforgca a tese do aumento das dificuldades profissionais
do escritério, ao mesmo tempo em que valoriza a contribuicdo de Milton na
concretizacao das idéias. A afinidade de Milton com a prancheta e com a construcao
permite supor, a luz dos dados decadentes do periodo posterior a sua morte, efeitos

danosos para a produgao do escritorio acarretados por sua auséncia.
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Quarto periodo, 1965-1996, Mauricio Roberto

O periodo de 1965 a 1996, com 32 anos de duracao, é relativo a administragao de
Mauricio Roberto. O periodo relne 93 ocorréncias prevalecendo ainda as
encomendas privadas sobre as que contaram com o aporte financeiro do poder
publico, 62/31, e os programas urbanisticos e turisticos representam maioria das
encomendas registradas, com 25 e 12 ocorréncias respectivamente. Nota-se
também a presenca de um numero significativo de programas relacionados com os
edificios administrativos, sendo registradas dezessete ocorréncias dessa natureza.
O quarto periodo registra o aumento significativo de contratos externos ao municipio
do Rio de Janeiro, passando de cerca de 31% registradas na média dos periodos
anteriores para o indice de 57%. Tais dados parecem confirmar a tendéncia de
busca de novos horizontes profissionais sugerida anteriormente, como forma de
garantir ao escritério os meios de sobrevivéncia financeira. O alto grau de
participacao do poder publico nos contratos firmados pelo escritério neste periodo
(33%) foi sustentado pelo também alto grau de participagao dos poderes municipais
e estaduais (57%), confirmando a busca do escritério pela diversificagdo de clientes.
A diminuic&o da taxa de concretizagdo dos projetos do escritério indica o aumento
de dificuldade da atuagao profissional na cidade, decorréncia da transferéncia da
capital para Brasilia, e no pais, decorréncia das ja referidas sucessivas crises
econdmicas desde meados da década de 1970.

Durante o periodo de 1965 a 1996, considero como exemplos de maior valor
simbdlico os projetos dos Centros Administrativos e de Processamento de Dados do
Banco do Brasil para o Rio de Janeiro (1969), para Porto Alegre (1969) e para Sao
Paulo (1970), do concurso para o Centro Georges Pompidou, Paris, Franga (1971),
da sede da Academia Brasileira de Letras (1972), o plano urbanistico para a regido
de Alagados, Salvador (1973), o plano habitacional integrado de Caji, Salvador
(1977), e o projeto da sede da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (1981). O numero
de projetos considerados de maior valor simbdlico, oito ocorréncias, ou uma
ocorréncia a cada quatro anos, € reduzido comparativamente aos periodos
anteriores, e muito reduzido comparativamente ao periodo de maior freqtiéncia, o
segundo periodo, que produziu um projeto de maior valor simbolico a cada ano de
duracgao.

A comparacédo entre o periodo 1935-1964 e quarto periodo, respectivamente de 30 e
32 anos de duragao, torna mais evidente o declinio da producdo qualitativa do

escritorio, fato anunciado ja no terceiro periodo. No inicio do quarto periodo, o
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escritorio registrou um surto de realizagdes importantes, com seis ocorréncias entre
1969 e 1973, ou seja, mais que uma realizacdo por ano de duragéo, o que parecia
indicar o sucesso profissional da equipe de Mauricio nas novissimas instalacées da
rua Visconde Silva. Entretanto, entre 1974 e 1996, foram registradas somente duas
ocorréncias de maior valor simbdlico, ou seja, somente uma a cada mais que onze

anos de duracéo.

A producao dos Roberto

O levantamento disponivel permite afirmar que, das 181 ocorréncias anotadas entre
1935 e 1996, 136 contratos (75% do total) sao relacionados com as edificagbes,
enquanto 45 (25%) sao relacionados com o urbanismo. Esses numeros néo
refletem, entretanto, o perfil de atividades do escritério nos trés primeiros periodos
estudados, quando a atividade relacionada com as edificagbes prevaleceu de forma
muito mais importante: de um total de 88 contratos, oitenta (91%) referem-se as
edificagbes, enquanto somente oito (9%) referem-se ao urbanismo.

Em relagao a participacado do poder publico na produgao do escritério verifica-se
que, entre 1935 e 1996, sessenta ocorréncias (33% do total de 181 registros) séo
relacionadas total ou parcialmente com a iniciativa publica enquanto 121 ocorréncias
(67% do total de 181 registros) séo relacionadas com a iniciativa privada.

A primeira parte da analise sendo feita a partir das ocorréncias registradas por
programas (o volume construido ndo sendo considerado), reflete apenas um dos
aspectos da produgao. A classificagdo dos programas arquitetdnicos e urbanisticos
atendidos pelo escritorio ao longo dos quatro periodos permite compreender melhor
a participacéo na orientagcédo do escritério por parte de cada um dos irmaos, além
das demandas do mercado em cada época. As informagdes disponiveis atestam a
realizagao de projetos na area de edificagbes totalizando cerca de 2.100.000 m2.
Dez projetos de “planejamento fisico, urbano e turistico”, entre 1955 e 1977,
somaram cerca de 215.000 ha, tocando mais de dois milhdes de habitantes ou
usuarios. Em relacdo aos trabalhos dessa natureza, anotei 26 ocorréncias durante o
mesmo periodo, 1955 a 1977, e um total de 49 ocorréncias de 1935 a 1996.

Na area de edificacdes, os 2.072.410 m? apresentados no curriculo do escritdrio
referem-se a programas de “prédios administrativos” (513.000 m?), de “bancos e
escritérios” (225.000 m?), de “centros de processamento de dados” (204.000 m?),
“comerciais” (105.700 m?), “educacionais” (95.500 m?), “hospitalares” (150.000 m?),

“industriais” (20.000 m?), “recreativos” (168.000 m?), “religiosos” (40.000 m?),



| Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pesquisa

e Pés-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo
N A N PA R Q . - Rio de Janeiro, 29 de novembro a 03 de dezembro de 2010

Arquitetura, Cidade, Paisagem e Territério: percursos e prospectivas SIMPOSIOS - TRABALHOS COMPLETOS

“residenciais” (361.300 m?), de “terminais” de transportes (61.800 m?) e de
“arquitetura de interiores” (127.810 m?).

Relativamente & area projetada, cerca de 2.100.000 m?, destaca-se a maior
participacao do programa de edificios administrativos (24 das 181 ocorréncias
anotadas), declarados como “prédios administrativos” e “centros de processamento
de dados”, com cerca de 700.000 m?, ou seja, um terco de toda a producgéo do
escritorio. Seguem na lista de maiores participagdes, os programas residenciais com
cerca de um sexto de toda a producao e comerciais, declarados como “bancos e
escritérios” e “comerciais”, com um pouco menos que um sexto da area projetada
para edificagoes.

Ao se analisar o percentual construido da obra projetada, dados n&o sistematizados
neste levantamento, pode-se afirmar que o maior numero de realizagdes levadas a
termo corresponde ao periodo anterior a 1964. Em meados da década de 1970, a
politica de excegao e as crises econémicas sucessivas fizeram mudar o perfil dos
clientes dos arquitetos, fazendo diminuir a fartura da procura por seus servigos. O
periodo de Mauricio corresponde ao aumento de encomendas de programas
administrativos publicos ligados diretamente a area financeira, e de encomendas da
iniciativa publica, planos diretores e urbanisticos para sedes de municipios com
algumas intervencdes em regibes carentes, e da privada, planos urbanisticos e
turisticos, na maior parte a¢des incorporadoras.

No inicio da década de 1950, os Roberto experimentaram a criagdo de um divisdo
de engenharia no interior do escritério, iniciativa que ndo se afirmou. A enorme
quantidade de encomendas sucessivas tornou dificil a realizacdo desse ideal dentro
de uma estrutura profissional ainda pequena. Entretanto, resultante dessa
experiéncia, afirmou-se o bom relacionamento dos arquitetos com seus colegas
engenheiros e especialistas, e com as firmas construtoras que, certamente até fins
da década de 1960, respeitavam as orientagcdes dos arquitetos na execucdo da
obra. Como consequiéncia, os bons resultados refletiram na aceitagdo por parte da
opinido publica das primeiras realizacbes do escritorio, fato importante para
convencer novos clientes da importancia de serem aceitas as condi¢cbes dispostas
nos projetos de arquitetura.

A nocdo de abrangéncia profissional dos Roberto ndo se limitava as questdes
relacionadas com a construgdo civil. Fazia parte do discurso dos Roberto a
afirmacédo de que a arquitetura se destinava ao urbanismo. Assim, verifica-se na

atuacao profissional dos Roberto, desde fins da década de 1930, a preocupagao em
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se lancarem também nos caminhos do urbanismo, criando espagos para uma
organizagao paralela a atividade primeira, projeto de edificios.

Embora as primeiras incursbes no dominio do urbanismo datem de 1938, com o
Plano de Diretrizes para a Regido de Niteroi, é com o planejamento turistico para a
regido de Cabo Frio-Buzios, de 1955, que se torna nitido o interesse de escritério
por essa area especifica, interesse confirmado com a participacdo no concurso para
o plano piloto de Brasilia, de 1956.

Nota-se, a partir de entdo, que a organizagdo original foi se modificando
gradativamente, passando a atividade profissional arquitetbnica a conviver no
escritorio com a urbanistica, exigindo a criagdo de maiores espacos para a atividade
que lidava com desenhos de grandes dimensdes, e que exigia procedimentos de
pesquisa que demandava equipes numerosas. O endereco da rua do Ouvidor,
ocupado entre 1951 e 1968, contando com somente cinquenta metros quadrados
destinados ao desenho, ja se tornara reduzido. Como valor de exemplo, nos meses
de trabalho para o projeto de Brasilia, a equipe transferiu-se provisoriamente para
outro endereco, préximo e maior, para poder abrigar a enorme empreitada. Assim,
os enderecgos seguintes, na rua Dona Mariana e na rua Visconde Silva, entre 1968 e
1988, os escritorios ja se organizaram com a nitida separagcdo espacial entre as

duas atividades.

Arquitetura e engenharia

Nota-se que as primeiras realizagbes do escritério foram relacionadas com a area da
construcgdo civil. Entre as primeiras iniciativas no sentido de uma nova organizagéo e
crescimento destaca-se a criagdo de uma Divisdo de Engenharia, subordinada aos
Roberto mas comandada diretamente pelo arquiteto Antonio Augusto Dias.
Entretanto, tal iniciativa ndo se concretizou da forma pretendida. Os Roberto
optaram entao por estabelecer parcerias com profissionais autbnomos, com firmas
de engenharia e com empresas incorporadoras.

Os Roberto esforcam-se em manter o controle rigido da obra. Para tal, era
necessario o convencimento de seus clientes de alterar a rotina vigente, delegar as
empresas construtoras a responsabilidade pela execugdo da obra. Essa rotina, ja
explicada por Marcelo e por Milton, em 1936, ao presidente da ABI, Herbert Moses',
comportava a figura do chamados “engenheiros fiscais” que, nado tendo “afinidade

espiritual” com o projeto, alteravam suas caracteristicas criando dificuldades para os

1 Herbert Moses (1884-1972), presidente da ABI entre 1931 e 1964.
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novos métodos construtivos idealizados pelos arquitetos. Nesse sentido, Marcelo e
Milton argumentavam que as obras incomuns exigiam por parte de seus autores, 0s
arquitetos, os detalhes e as especificacbes até suas minucias, no sentido de se
preservar a unidade indispensavel para as obras consideradas como de arte. Ainda
no caso da ABI, os Roberto argumentavam que somente eles seriam capazes de
orientar todas as etapas da construgdo, coordenando os especialistas,
acompanhando e aconselhando as etapas de servigco. Dessa forma, Marcelo e
Milton recomendavam que o processo de construcdo fosse feito através de
empreitadas parciais e de compras diretas de equipamentos, no sentido de que a
obra fosse orientada por interesses superiores aos simples interesses dos lucros
financeiros?.

A argumentacdo dos Roberto em relacdo ao processo de construcdo tinha dupla
finalidade: garantir observancia fiel aos projetos e conquistar um novo mercado de
trabalho, até entdo amplamente dominado pelos engenheiros civis. Essa questao
esteve diretamente ligada a luta dos arquitetos, seguramente desde a criagdo do

IAB, em 1921, pelo reconhecimento da profissao.

Urbanismo

Relativamente ao urbanismo, os Roberto desenvolveram-se nessa area somente a
partir de meados da década de 1950, sendo o projeto de Cabo Frio-Buzios um fato
marcante. Os procedimentos profissionais dessa atividade especifica exigiram a
adaptacao do escritério no sentido de uma nova organizagao espacial, fato notado a
partir de 1968, ja no endereco da rua Dona Mariana. Espagos com caracteristicas
proprias, com pranchetas maiores, passaram a ser notados. Ap6s a morte de
Marcelo, em 1964, o urbanismo passou a ocupar de forma crescente as atencoes, a
ponto de Mauricio preterir programas arquitetbnicos considerados de menor
envergadura.

Na literatura pesquisada e nos depoimentos colhidos, ndo encontrei referéncias
diretas sobre a dedicacdo de Milton ao urbanismo, embora seja provavel sua
participacdo nos planejamentos anteriores ao de Cabo Frio-Buzios, visto a coeréncia
entre seu discurso e o de Marcelo. A teoria urbanistica dos Roberto foi desenvolvida
basicamente por Marcelo, tendo sido apresentada por ele nas conferéncias “As

necessidades urgentes da arquitetura brasileira”, Rio de Janeiro, 1942, “Arquitetura,

2 Carta de Marcelo Roberto e Milton Roberto ao presidente da ABI, Herbert Moses, em 18/6/1936, Associagao
Brasileira de Imprensa, Arquitetura e Urbanismo, Rio de Janeiro, IAB, n. 5-6, set. /dez. 1940, p. 21.
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urbanismo e o muro das lamentagbes”, Sao Paulo, 1948, e “A interdependéncia
entre arquitetura e urbanismo”, Santos, 1960. Em seu discurso, Marcelo afirmava
que a arquitetura destinava-se ao urbanismo, e que os problemas deveriam ser
encarados de maneira “grande”. Nesse sentido, ele pregava a aproximacgao entre os
arquitetos, os engenheiros, os industriais, os cientistas, os professores e os homens
de negdcio, a abolicdo das estimativas grosso-modo e o pensar antes de realizar.

A segunda metade do periodo de existéncia do escritdorio dos Roberto foi
comandada por Mauricio. De acordo com relato de Marcio Roberto, a melhor
explicagao para a preferéncia de seu pai pelas questdes urbanisticas esta na paixao
que o fez se dedicar ao projeto Cabo Frio-Buzios. Entre os irmaos, Mauricio era o
mais esportista, um amante do mergulho submarino e do mar, e seu envolvimento
com o projeto Cabo Frio-Buzios, por ele ja frequentar esta regido, foi de carater
pessoal’. Desde entdo, ocorreu um envolvimento crescente do escritorio com as
questdes urbanisticas, o aumento dos espacgos fisicos das instalacbes, o aumento
numérico dos colaboradores especializados nos assuntos afins e o aumento do
numero de projetos relacionados com essa area especifica.

As parcerias profissionais relacionadas com a atividade do urbanismo foram
constituidas no escritério a partir do projeto Cabo Frio-Buzios, ainda com Marcelo no
comando das acgdes. O pensamento de Marcelo sobre as questbes urbanisticas
exigiu dos Roberto assessorias de estudiosos nos assuntos tocantes principalmente
ao meio ambiente e ao homem. Em 1956, ano do projeto do Plano Piloto de Brasilia,
Marcelo afirmava que os planos diretores regionais e urbanos deveriam assegurar
populagdes estaveis em numeros compativeis com os recursos naturais e com as
atividades econémicas, deveriam proteger os mananciais, a fauna e a flora e
deveriam preservar os valores regionais®. De acordo com Paulo Santos, uma idéia
central teria norteado sempre as atividades profissionais dos Roberto: uma nova
organizagao social que pudesse eliminar as falhas e as injusticas do tempo
presente’.

Grande parte do arcabougo teérico dos Roberto deve-se a Paulo Novaes (1913-),
economista por formagao, mas verdadeiramente soci6logo. No projeto Cabo Frio —

Buzios, Novaes encarregou-se da organizagado econdémica que deveria acompanhar

3 Informacgéo verbal — depoimento de Marcio Roberto, 18/9/2002, (registro sonoro em fita cassete).
4 ROBERTO, Marcelo, Discurso em congresso de arquitetura, 10/9/1956.

5 SANTOS, Paulo F., Marcelo Roberto — Il, Arquitetura, Rio de Janeiro, IAB-GB/Ed Artenova Ltda., n.38, p. 8, jun.
1965
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a implantagéo do planejamento fisico, que pretendia criar sustentagdo ao padréo de
vida almejado para as comunidades tocadas. Para os Roberto, tanto em arquitetura
como em urbanismo, ndo havia lugar para improvisagdes e, nesse sentido, Novaes
responsabilizava-se pelos modelos social e econbmico de sustentacdo das
propostas.

No tocante as questdes ambientais, a preocupacido dos Roberto direcionou-se no
sentido de respeitar as caracteristicas naturais das regides e de incentivar as
atividades agricolas, pecuarias, comerciais, turisticas e industriais tendo como
finalidade o desenvolvimento econbmico das comunidades em respeito ao
ecossistema. As intervencdes, sendo necessarias para corrigir os descaminhos de
um sistema de ocupacdo arcaico e nocivo, deveriam ter seus impactos inevitaveis
minimizados, e convertidos em beneficios futuros. Fernando Segadas Vianna,
engenheiro agrénomo, foi o responsavel pelo planejamento desses assuntos
pertinentes aos planos regionais e urbanisticos. A ecologia, ciéncia ainda pouco
difundida no Brasil dos anos 1950, era o principal assunto tratado em palestras
semanais no conduzidas por ele.

Entre os colaboradores dos planos regionais e urbanos, Vinicius Fonseca e Jorge
Chmielewski ocupavam-se respectivamente pelos planejamentos econdmico e
financeiro de sustentacdo das propostas. Mesmo nos projetos mais inovadores os
Roberto procuravam respeitar limites factiveis, compromisso entre realidade e
utopia. Da mesma forma que nos projetos arquitetdbnicos havia, nos planos regionais
e urbanos, o compromisso permanente com o mercado imobiliario, sendo uma parte
consideravel dos clientes relacionada com a iniciativa privada. Nao havia, no
escritorio, lugar para devaneios inconsequentes e nem para empreendimentos

apoiados por verbas irresponsaveis.

Marqués do Herval

O edificio Marqués do Herval é reconhecido como uma das realizagbes mais
extraordinarias dos Roberto, demonstracao de eficiéncia construtiva através de
expressao instigante e contemporanea. Pode-se classificar, através da observagao
do conjunto da obra e particularmente deste exemplo, a produgdo dos Roberto como
uma acumulacao evolutiva, pelo dominio adquirido através do fazer continuo, de
técnicas e de conceitos sem que estes se cristalizassem.

Marcelo fala do edificio Marqués do Herval: o destino do arquiteto é inventar. Os

parapeitos inclinados provocam uma sensagao estranha a primeira vista, mas a



| Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pesquisa

e Pés-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo
N A N PA R Q . - Rio de Janeiro, 29 de novembro a 03 de dezembro de 2010

Arquitetura, Cidade, Paisagem e Territério: percursos e prospectivas SIMPOSIOS - TRABALHOS COMPLETOS

sensacgao, depois, torna-se agradavel. Os brises moéveis em aluminio com o
desenho resultante de um grafico de visibilidade s&o pura invengdo. O que importa
sado as sensagbOes provocadas, as verdades subjetivas. A arquitetura ndo é
bidimensional e as fachadas ndo podem ser como simples composi¢cdes de
Mondrian. Assim, seguiram Borromini, ondulando as fachadas, pois a arquitetura é
arte do tempo mais do que do espago. O edificio move-se verticalmente atraindo o
interesse do olhar. O olhar humano é sucessivo, e ndo simultaneo. Na relagao entre
tempo e espaco, 0 que existe sdo as verdades subjetivas. A arquitetura move-se e
baila, e segundo Eupalinos, também canta, como o Taj Mahal, as catedrais e, a
Basilica, o Palacio Ducal, o Palacio Real e o campanario da praga de Sdo Marcos.
Para melhor explicar, Marcelo cita Vitravio e Borissavlievitch, falando dos mistérios
do olhar.

No edificio Marqués do Herval, a expressdo de movimento das fachadas atinge o
auge na producdo dos Roberto. Ha nele angulacdes horizontais e verticais através
de um sofisticado sistema de brises moéveis. A rampa de acesso helicoidal
descendente comprova definitivamente a tese da continuidade entre os espacos
edificados e urbanos.

Segundo Munira Nahid, a morte de Milton, na época da conclusédo do Marqués do
Herval, afetou profundamente a alegria de Mauricio e de Marcelo, especialmente
deste, de comportamento mais recolhido, a ponto de afasta-lo por um periodo de
trés meses. Mauricio, de temperamento mais extrovertido e amante do mar, parece
ter encontrado em Cabo Frio, regiao balnearia a cerca de 150 quilémetros do Rio,
meios de recuperacdo da alegria de vida perdida®. O planejamento turistico para a
regido Cabo Frio — Buzios, realizado a partir de 1955, comprova a preferéncia de
Mauricio pelos estudos urbanisticos e regionais, como era a de Milton pela
edificagao.

As preocupagbes dos Roberto com as questdes sociais foram manifestadas de
forma mais intensa através dos discursos de Marcelo, desde 1945. Para eles,
embora a producgédo arquitetdnica brasileira estivesse recebendo elogios da critica
internacional, ndo chegava a satisfazer as necessidades da maioria. A arquitetura,
tendo um carater social, dependia do fortalecimento da sociedade para se
concretizar em exemplos que pudessem produzir beneficios para todos. As
manifestagcdes de descontentamento com os rumos da profissdo, podendo refletir

uma critica pela opgéo liberal brasileira sob fortes influéncias de grupos econémicos

6 Informacgéo verbal — depoimento de Munira Nahid, 15/3/2000, (registro sonoro em fita cassete).
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internacionais. Surgem as primeiras criticas diretas a especulag¢ao imobiliaria (1950),
e de como ela produzia edificios de qualidade ordinaria e em niumero muito maior do
que os bons exemplos arquiteturais, e também de como ela, obrigando verdadeiras

cirurgias urbanas, produzia o caos nas grandes cidades.

[

Figuras 2 e 3 - Edificio Marqués do Herval, fachada e rampa de acesso aos elevadores

Cabo Frio — Buzios

Os primeiros trabalhos dos Roberto na area do urbanismo datam de 1938 e de
1939. Foi, entretanto, ao final desta década, em 1948, em palestra “Arquitetura,
Urbanismo e o Muro das Lamentagbes” que Marcelo, anunciando o inicio dos
Grandes Trabalhos, apresentou de maneira mais clara as bases do pensamento que
nortearia o trabalho do escritério, na area do urbanismo, a partir do inicio da década
seguinte.

Os anunciados Grandes Trabalhos referem-se a iniciava dos Roberto de
participarem profissionalmente de um esforgo para a melhoria das condi¢ées de vida
dos cidadaos brasileiros pois, 0 modelo das grandes cidades, herangas do século
XIX, ja ndo ofereciam as condi¢des necessarias para tal. Para os Roberto, as
tentativas anteriores (européias e norte-americanas), cujas origens se encontravam

na doutrina de Charles Fourrier, ou seja, equacionar o problema das grandes
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aglomeracgdes urbanas inchadas pelo desenvolvimento industrial através da criacéo
de nucleos rurais de economia agricola, esbarravam no problema da negagéo das
proprias cidades. Elas, sendo produtos de cultura, ndo deveriam ser simplesmente
negadas. Marcelo declarava-se admirador do pensamento de Frank Lloyd Wright
que, nesse sentido, afirmava que todas essas tentativas anteriores nao passavam
de pequenos remédios para um problema ainda muito maior.

Os Roberto concordavam com Sigfried Gideon na opinido de que as cidades da
época eram desumanas, devendo ser transformadas nao através de paliativos
haussmanianos, demoli¢cdes, tracados de diagonais ou de avenidas largas, simples
embelezamentos mas através de medidas responsaveis, tendo-se em vista o bem
estar de todos e, no caso brasileiro, a realidade social preocupante.

Segundo Paulo Santos, a partir do inicio da década de 1950, inicia-se, no escritorio
dos Roberto, a seqliéncia dos anunciados Grandes Trabalhos : o plano para a
cidade proletaria de Ricardo de Albuquerque (1951), os planejamentos turisticos de
Grumari (1955) e da regiao Cabo Frio — Buzios, o plano diretor da cidade de
Imbituba, SC (1956), o plano piloto de Brasilia, o plano de expans&o maritima da
cidade de Tunis, Tunisia, (1957), o conjunto balneario de Guaruja, SP, (1959) e o
complexo residencial de Alberghioro-Arenzano, Riviera del Ponente, Italia (1962).
Ainda segundo o autor, em 1955, no planejamento para a regido Cabo Frio — Buzios,
os Roberto ja haviam estabelecido os principios basicos que norteariam, no ano
seguinte, o plano piloto de Brasilia’.

O projeto Cabo Frio-Buzios estabelecia diretrizes para o desenvolvimento de uma
area litoranea de cerca de quatrocentos quildbmetros quadrados, a pouco mais de
cem quildbmetros do Rio de Janeiro, regido de rara beleza natural e de grande
potencial turistico. O projeto foi apresentado através de quarenta pranchas e de
relatério onde eram declaradas as influéncias do pensamento de Ebenezer Howard
que, desde primeira publicagdo de Tomorow, em 1898, ja havia definido os
principios do urbanismo moderno. Para os Roberto, desde a sistematizacao de
Clarence Perry, em Neighbourrhood Unit, em 1924, diversos planos urbanisticos
vinham sendo propostos, baseados no conceito de unidade de vizinhanga, em
diversas escalas e em formas de constitui¢cao diferentes, contando com a
independéncia de circulagao entre veiculos e pedestres. Os Roberto propdem,

entretanto, a evolugdo do conceito unidade de vizinhanga para unidade urbana.

7 SANTOS, Paulo F., Marcelo Roberto — Il, Arquitetura, Rio de Janeiro, IAB-GB/Ed Artenova
Ltda., n.38, p. 9-10, jun. 1965.
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Para os Roberto, a cidade ndo deveria mais se constituir de uma série de unidades
de vizinhanga subordinadas a um controle central, mas ser sim considerada em sua
unidade, relacionada com outras, mesmo que através de compromissos de
subordinagédo. A cidade deveria ser limitada em area e em populagdo, como os
modelos das pequenas cidades italianas da Renascencga, onde a variedade e a
riqueza culturais ndo eram da mesma maneira pequenas. O grande mal provocado
pelo crescimento indeterminado das grandes cidades deveria ser evitado. Nas novas
unidades urbanas, os perimetros seriam definidos e ligados ao centro através de
circulagdes independentes de veiculos e de pedestres, com areas verdes e com
atrativos construidos, permitindo o acesso agradavel a pé a todos os lugares, e a
vida social sendo bem mais ampla, por sua maior dimenséao relativa, comparando-se
com as unidades de vizinhanga.

As novas unidades urbanas néo estariam isoladas, mas sim relacionadas com
outras, reunidas em federagbes; as unidades estariam afastadas umas das outras e
protegidas por areas rurais, e contariam com equipamentos federados, como por
exemplo, aeroportos, entrepostos e redes ferroviarias.

Para a regido de Cabo Frio-Buzios os Roberto propuseram dezessete unidades
urbanas, e aprofundaram o estudo para a unidade urbana de Geriba, propondo para
esta uma populagado de quinze mil habitantes, considerando populacgoes fixa e
flutuante visto a vocacéao turistica local. O plano da regido baseou-se em um modelo
econdmico estavel, no respeito as caracteristicas regionais, ambientais, econdmicas
e culturais, e na atengao as questdes sociais latentes, como as da educacgéo, do
saneamento, da saude e da habitagdo. De acordo com Paulo Santos, a solugéo dos
Roberto ndo imitava Ebeneser Howard ou Clarence Perry, a excegao dos principios
sociais nos quais a terra pertenceria a comunidade e nao aos individuos. O plano
dos Roberto era original na organizag&o espacial, respeitante as questdes climaticas
e de interesse social e cultural proprias da civilizagao brasileira, pertinentes as

nogdes de individualidade e de coletividade muito bem arraigadas®.

8 SANTOS, Paulo F., Marcelo Roberto — Il, Arquitetura, Rio de Janeiro, IAB-GB/Ed Artenova Ltda., n.38, p. 11, jun.
1965.
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Figura 4 - Planejamento turistico para a regido Cabo Frio — Buzios

Brasilia

O plano piloto para Brasilia baseou-se nos principios ja experimentados no projeto
Cabo Frio-Buzios, aprofundando certos aspectos, por exigéncias do programa e pelo
desafio que este novo trabalho representava. De acordo com Paulo Santos, o plano
negava a aglomeracédo de uma megaldpole, uma cidade pensada para quinhentos
mil habitantes, como determinava o programa, ao propor sete agrupamentos de 72
000 habitantes; negava os imperialismos civil € militar resultantes da énfase dada ao
poder econdmico, declarando uma profissdo de fé democratica e socializante;
negava a construgdo de um simbolo tangivel da democracia pela representagao
hierarquica dos trés poderes, paradoxalmente, ausentando-se; negava o carater
monumental que se pretendia para Brasilia, constituindo-a espacialmente de forma
democratica de uma federagao de comunidades felizes. Paulo Santos nota a
obsessdo dos Roberto pelo pensamento de Frank Lloyd sobre a monumentalidade,

“Tudo isso é imperial e militarista. A democracia ainda ndo construiu.”, e como a
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frase de quem eles consideravam um grande arquiteto voltava-lhes sempre ao
pensamento, enquanto realizavam o projeto.9

Para os Roberto, a maioria das grandes cidades ocidentais ainda eram
reminiscéncias de ideais barrocos, suas arquiteturas preocupando-se em exibir os
poderios civil e militar, cenarios para governos e para o poder econémico, cercado
de populagdes desorganizadas que ndo gozavam das condi¢gdes de uma vida
urbana satisfatoria. Ja nas condigdes daquele momento, o homem, atordoado pela
agitacao crescente das grandes cidades, estava incapacitado de usufruir dos
tracados monumentais das grandes cidades e da hierarquia de suas edificacdes,
conceitos de monumentalidade do século XIX, sendo preferivel, entdo, que nao se
abandonasse a escala humana, para que os percursos fossem calmos e
comoventes, como os das antigas cidades italianas. Os Roberto ndo acreditavam
gue o essencial em uma capital fosse a monumentalidade, mas sim a felicidade de
seus habitantes.

A proposta de comunidades felizes dos Roberto para Brasilia registra suas origens
tanto no pensamento dos reformadores sociais Robert Owen (1777-1838) e Charles
Fourrier, como no do urbanismo culturalista preconizado por Ebenezer Howard,
tendo também como complementagéao a idéia da cidade democratica defendida por
Frank Lloyd Wright. Ainda de acordo com Paulo Santos, os Roberto, estando bem
informados da obra de Le Corbusier e do projeto recente de Chandigard (1951-
1953), afastaram-se deliberadamente dele, e da idéia de se construir o capitdlio e as
superquadras. Na Brasilia dos Roberto, as unidades urbanas distintas assumiriam
em seus cores as fungdes técnicas e administrativas essenciais da administragao
federal, substituindo a antiga idéia de ministérios ligados diretamente ao centro
civico. Em espaco a parte dos sete nucleos, o centro civico, o parque federal, este
sim imutavel, refletindo a organizacdo democratica permanente dos trés poderes,
deveria ser discretamente representativo.

Em oposicao ao plano de Lucio Costa, o plano dos Roberto partia do planejamento
regional para chegar a definicdo do espacgo urbano pois apresentava, como ja havia
sido pensado para o projeto Cabo Frio — Buzios, o estudo aprofundado da regido. A
proposta se sustentava na organizagdo de uma forma de vida em atencgéo aos
habitantes e a regi&o, a ponto de prever, ademais dos nucleos urbanos, sitios e

nucleos rurais. O projeto de Lucio Costa definiu que, a partir do tragado urbano, e da

9 SANTOS, Paulo F., Marcelo Roberto — Il, Arquitetura, Rio de Janeiro, IAB-GB/Ed Artenova Ltda., n.38, p. 12, jun.
1965.
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prépria cidade realizada, o planejamento regional seria feito, o que de fato acabou
nao ocorrendo, permitindo consequentemente o surgimento desordenado de
inumeras cidades satélites por todo o entorno, como nos antigos suburbios das
grandes cidades nucleares brasileiras.

Para os Roberto, para se viver um todo organico e harmonioso, uma comunidade
urbana nao deveria ultrapassar os limites de extensao e de populagdo sob pena de
provocar o enfraquecimento da coesao social. Dentro desses limites, haveria o
enriquecimento dos servigos especializados e o desenvolvimento da convivéncia

ampla e variada. Para eles, o crescimento indefinido destinava-se ao caos.

Figura 5 - Plano-Piloto de Brasilia



