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RESUMO

Esta comunicagdo discute o uso de solugdes exemplares como critério de projeto, focalizando a prética
pedagdgica da arquitetura que tem lugar nos ateliers dos cursos de graduag¢dao. A construgdo de
conhecimento arquiteténico no projeto implica o uso de precedentes, quer como ponto de partida
(aberto a manipulagdes adaptativas), quer como ferramentas de comparacgdo aplicadas a posteriori a
verificagOes tipoldgicas e a corregao de decisGes projetuais que conduzem as configuragdes do partido.
A descricdo, interpretacdo e transformagdao dos tipos como parte de uma abordagem "imitativa" do
projeto arquitetdnico é o tema central de uma epistemologia da prdtica, tal como sugerida por Donald
Schon, e fundamenta o exercicio da invengao compositiva. Nesta perspectiva, a imaginagao figurativa
interage com um catalogo coletivo de obras de arquitetura paradigmaticas, constituindo um conjunto
de requerimentos eletivos progressivamente incorporados ao repertério do projetista.
PALAVRAS-CHAVE: arquitetura, projeto, repertério, aprendizado

ABSTRACT

This paper discusses the use of exemplary solutions as design criteria, focusing the pedagogical practice
of architecture in undergraduate design studios. The construction of architectural knowledge through
design implies the use of precedents both as models to be adopted as a starting point (open to adaptive
manipulations), and as comparative tools for a posteriori typological verification and correction of
design decisions leading to parti configurations. The description, interpretation and transformation of
types as part of an "imitative" approach to the architectural project is the main subject of an
epistemology of practice as suggested by Donald Schon, and supports the exercise of compositional
invention. In this perspective, figurative imagination is intertwined with a collective catalogue of
paradigmatic works of architecture, which becomes a set of elective constraints progressively
incorporated to the practitioner's repertoire.

KEY-WORDS: architecture, project, repertoire, learning

RESUMEN

Esta comunicacion discute el uso de soluciones ejemplares como criterio de disefio, focalizando la
practica pedagdgica de la arquitectura que ocurre en los talleres de los cursos de grado. La construccién
del conocimiento arquitectdnico en el proyecto implica el empleo de precedentes, sea como punto de
partida (abierto a manipulaciones adaptativas), sea como herramientas de comparacion aplicadas a
posteriori a verificaciones tipoldgicas y a la correccién de decisiones proyectuales que conducen a las
configuraciones del partido. La descripcion, interpretacion y transformacién de los tipos como parte de
una aproximacion "imitativa" del disefio arquitectdnico es el tema central de una epistemologia da
prdctica, sugerida por Donald Schon, y fundamenta el ejercicio de la invencién compositiva. En esta
perspectiva, la imaginacion figurativa se conecta a un catalogo colectivo de obras de arquitectura
paradigmaticas, las cuales componen un conjunto de requerimientos electivos que se incorporan
progresivamente al repertorio del disefiador.

PALABRAS-CLAVE: arquitectura, proyecto, repertorio, aprendizaje
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1 PRECEDENTES: PRESCRICAO OU CRITERIO

Os projetos arquitetonicos, quando exemplares, configuram obras singulares e atemporais. Tais
obras, tomadas em sua autonomia documental, podem ser objeto de manipulacdo
compositiva, como se o momento de sua concepcao ainda estivesse em aberto, sujeito a
transformacoes e atualizacGes. Nao se trata, porém, de recompormos o percurso original de
seu autor, encapsulado em uma subjetividade a qual ndo temos acesso, mas de construirmos
um novo itinerdrio, mapeando operacdes que ndo sabemos se realmente ocorreram na mente
do autor, mas que, em uma reconstituicdo verossimil, bem poderiam ter ocorrido... Esta
dimensao criativa da interpretagdo se incorpora a novos projetos, a novas arquiteturas.

Interpretar é "reprojetar". O papel operativo assumido pela referéncia a uma produgdo
arquitetbnica preexistente guarda, contudo, uma certa ambiguidade, situada entre a simples
reproducdo de um modelo e a recomposi¢do transformadora de uma solugao paradigmatica
qgue pode ser prolongada, por sua vez, em sistematizagdes tipoldgicas. Poucos duvidam que a
formagdo de um repertério® coletivo (no qual se recortardo repertérios pessoais) é parte
essencial da educagao do arquiteto. A convergéncia de pontos de vista, porém, ndo se mantém
no que diz respeito ao uso que se fara desse repertorio.

O trabalho no atelier de projetos, ao debrugar-se sobre um problema de arquitetura, ndo pode
deixar de levar em consideragdo o universo das realizagdes arquitetdnicas que o precederam.
As tentativas fracassadas de isolar a produgdo arquitetonica desse imenso conjunto de
solugdes exemplares que a histéria pde a nossa disposi¢ao, preconizando o projeto como
"criacdo" a partir de tabula rasa, ja foram denunciadas por Colin Rowe em seu magnifico
Collage City’. Desde entdo, as metodologias mecanicistas foram geralmente substituidas pelo
trabalho sobre precedentes, entendido, porém, de muitas maneiras, mais ou menos
compativeis, mais ou menos opostas.

Em alguns casos, as referéncias arquitetdbnicas assumem um estatuto metodoldgico que se
poderia chamar de transdutivo: de uma solucdo exemplar previamente fixada, se extrairia uma
outra, que permaneceria fiel a primeira, passando diretamente de uma solugdo particular a
outra, sem levar em conta uma organizacdo mais ampla (um tipo) que as englobe. Esta
"filiacdo" arquitetdnica é proposta com maior ou menor atengao ao original. Frequentemente
se contenta com uma certa semelhanca fisiondmica, sem uma adequacao intrinseca da solucdo
preexistente ao partido arquitetonico efetivamente adotado.

Contrariamente a esses procedimentos, o precedente pode ser adotado como critério de
compara¢do, ndo como modelo a ser seguido. O critério entra em jogo quando as
circunstancias e a estrutura interna da composicdo arquitetébnica descobrem ou inventam
correspondéncias — analogias — entre o projeto em elaboracdo e outros projetos, edificios ou
figuras (nem sempre arquiteténicas). O precedente fica, entdo, aberto a transgressdes: ele
existe para ser aceito ou rejeitado, adaptado ou refeito, mas sempre transformado, por
decomposicdo e recomposicao.

Uma consequéncia desta inclusdo do trabalho sobre o precedente na prdpria concepg¢do do
projeto, utilizando os recursos operatorios que sua pratica oferece, é o vinculo imediato que

ICf. CASTRO OLIVEIRA, Rogério de. A formagdo de repertdrio para o projeto arquitetoénico: algumas implicagdes
didaticas. In: COMAS, C. E. Projeto arquiteténico : disciplina em crise, disciplina em renovagdo. Sdo Paulo: Projeto,
1986. p. 69-84.

2 Cf. ROWE, Colin, KOETER, Fred. Collage city. Cambridge, Mass,: MIT, s.d.
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surge entre investigacdo projetual e pesquisa tipoldgica. O repertério de solucdes exemplares
ndo é um conjunto fechado de referéncias que antecedem o projeto, mas se constitui
abertamente no projeto, ao longo de todo o seu desenvolvimento.

Desde o ponto de vista pedagdgico, o progresso do estudante situa-se no ambito da
compreensdo e da sistematizacdo do repertério de métodos, técnicas e paradigmas por ele
construido na sua pratica projetual O problema da conducdo e avaliacdo das atividades do
atelier, e de seus resultados, centraliza-se, portanto, na necessdria dimensdo critica a ser
incorporada ao aprendizado e compartilhada, tendo como foco o projeto e, por extensdo, o
repertorio.

No ensino-aprendizagem, em particular, assoma o problema de como lidar com o inevitavel
dilema da escolha entre caminhos possiveis, isto é, entre diferentes partidos, associados a
diferentes recortes de repertdrio. Nessa relagcdo, a constru¢ao do repertdrio assume o carater
de um "metaprojeto"” indissocidvel da pratica projetual, cuja execugao envolve algum "talento
artistico". Embora vaga, esta expressao descreve tacitamente um conjunto de operagdes
concretas ndo inteiramente especificiveis a priori, que capacitam o sujeito a fazer frente a
situagBes imprevistas e desconhecidas. Donald Schén chama de epistemologia da prdtica esta
mutua organizacdo do saber e do fazer.?

A epistemologia da pratica se opGe a postura determinista da "racionalidade técnica" quando
ela, cedendo a pretensdo normativa de uma cientificidade fundada em prescri¢des, quer impor
ao universo do saber um critério absoluto de validade. O conforto oferecido pelo horizonte
demasiado préximo da certeza fabricada tem como preco a perda da visdo em profundidade.
Mais adiante dessa linha estdo os saberes que situam-se no campo da incerteza, aplicando-se a
problemas abertos, onde é impossivel tomar como ponto de partida um numero finito de
varidveis conhecidas, combinaveis através do uso de algoritmos. Neste panorama se insere a
formacdo do repertdrio e se problematiza os usos de precedentes integrados ao processo de
projeto.

Para Habermas®, o saber técnico é externo, depende da informacao que nos é trazida de fora, o
que faz com que nds esquegcamos as regras técnicas no momento em que deixamos de usa-las.
A aquisicdo do conhecimento técnico ou cientifico pretende ser neutra, desligada da
experiéncia prévia do sujeito. Em outras palavras, o saber técnico oferece ao praticante um
caminho previamente tragado — uma metodologia — capaz de guia-lo na execugao de tarefas
previstas de antemdo. O saber prético, por sua vez, remete a outro campo de acdo, distinto da
ciéncia e da técnica: trata-se de um saber hermenéutico, interpretativo, um saber que exige do
sujeito uma postura reflexiva. O saber pratico se internaliza na experiéncia oferecida pela
pratica continuada e, portanto, reconhece suas préprias potencialidades e limita¢des diante da
novidade e do imprevisto.

A distincdo entre saber pratico e saber técnico ndo é excludente. E claro que a acdo projetual
comporta momentos em que a técnica intervém, até mesmo decisivamente. A questdo aqui
levantada é a insuficiéncia da técnica diante da dimensdo do saber implicada na pratica. A
sabedoria popular intui esta limitagdo quando reza que "a teoria, na pratica, é outra...". O que
o argumento coloca é, portanto, ndo a exclusdo, mas a subordinagdo da técnica a pratica. As
regras interiorizadas no exercicio do saber pratico devem ser, assim, interpretadas em cada

*SCHON, Donald. Educando o profissional reflexivo : um novo design para o ensino e a aprendizagem. Porto Alegre:
Artes Médicas, 2000. Trad. de Educating the reflexive practitioner, 1998.
*Cf. HABERMAS, Jirgen. La Idgica de las ciencias sociales. Madrid: Tecnos, 1990. p. 248-249.
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caso, sendo desenvolvidas e transformadas no préprio fazer, o que ndao ocorre no saber técnico,
onde as regras sao apresentadas previamente, como norma a ser seguida e repetida até que
uma outra, elaborada em outro momento que ndo o de sua aplicacdao, venha substitui-la.

2 REFERENCIAS: UM CAMPO HETEROGENEO

Em sua tese de doutorado®, Fernando Diez demonstrou como a diversificacdo das formas de
produgdo da arquitetura vem alterando a prépria definigdo do campo de atuagao do arquiteto
a partir da ultima década do século vinte. A tese distingue uma arquitetura de produgéo, ligada
a um "mercado" que ja ndo se confunde, porém, com a clientela tradicional dos profissionais
liberais, de uma arquitetura de proposi¢do, aquela dos arquitetos que sdo apresentados pela
media e pela maioria dos que praticam a arquitetura como pertencendo a uma vanguarda
artistica, cujas obras alimentam o imagindrio da profissdao. As categorias assim descritas sao,
evidentemente, aproximagdes; contudo, o que interessa na tese é a constatacdo de que a
pratica contemporanea da arquitetura ndo pode mais ser reconhecida como um campo
profissional unitadrio, capaz de gerar uma produ¢do homogénea de "solu¢des exemplares" que
atenderiam tanto ao fazer cotidiano como a um ideal de qualifica¢do artistica da obra. Ser
arquiteto, agora, implica inserir-se em ambitos de uma pratica varidvel. Em cada um desses
ambitos, por sua vez, multiplicam-se condutas e regras de agao cujo dominio somente pode ser
obtido pela experiéncia direta. Como um todo, constituem uma dispersdo de saberes
mutuamente influencidveis, mutdveis e com limites indefinidos entre si, diante da qual torna-se
impossivel pensar em uma formacdo profissional monolitica, voltada para atribui¢des
inteiramente previsiveis, previamente definidas.® Uma tentativa dessa ordem conduziria a uma
fragmentagdo do ensino em "treinamentos" desconexos e, por extensdo, a propria anulag¢do da
nog3o de arquitetura como oficio.’

Retornando ao trabalho de Diez, nos deparamos, porém, com uma terceira categoria, a
arquitetura de investiga¢Go, que tem lugar nas escolas e nos centros de pesquisa. Se
prolongarmos a argumentacao ali desenvolvida, é possivel encontrar nessa "terceira via" uma
importante abertura para a redefinicdo do papel da formacdo profissional do arquiteto e, nela,
da docéncia do projeto arquiteténico, envolvendo simultaneamente pratica do ensino e pratica
da arquitetura. Esta categoria ambigua, por muito tempo pensada como simples subproduto
da pratica profissional do arquiteto, redefine o papel do projeto didatico, atribuindo-lhe um
potencial de formacdo de repertdrio "autéctone", surgido do préprio contexto pedagdgico.
Sites na internet e publicacdes académicas afirmam-se mais e mais como veiculo de difusdo de
uma producdo saida das escolas. Juntamente com as realiza¢bes do contexto profissional, esta
ultima retroage sobre o universo de referéncias que se incorporam ao cotidiano do atelier
pedagdgico. Deste processo surge um repertdrio hibrido, no qual uma produgdo "escolar",
envolvendo professores e estudantes, podera encontrar seu lugar junto as obras "de oficio".

>DIEZ, Fernando. Crise de autenticidade : mudangas na produgdo da arquitetura argentina 1990-2002. Tese de
doutorado. Porto Alegre: Programa de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Arquitetura, UFRGS, 2005.

®Na maioria dos cursos de arquitetura, privilegia-se uma producdo do que Diez chama de "arquitetura de
proposicao”, sem dar-se conta de que o que menos se pode esperar de aprendizes de arquiteto seja produzir obras
exemplares. lronicamente, nesses mesmos cursos, manifesta-se com freqiéncia o chamado a uma capacitagao do
estudante para uma atuacgdo profissional inserida no "mercado", o que demonstra, no minimo, uma visdo
embacada — ou anacrdnica — do que seja, de fato, essa pratica.

’E sintomatico que o uso da palavra arquitetura esteja se tornando cada vez mais difuso, apropriada por praticas
tdo diversas como a informatica, a medicina e a administragdo.
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Para caracterizar o trabalho docente no atelier, realizado a partir de uma atitude investigativa,
é preciso buscar um quadro de referéncia tedérico-pratico que dé conta dos aspectos operativos
do projeto arquitetonico comuns as diversas formas de producdo da arquitetura. O projeto,
como saber pratico, no sentido de Habermas, é interiorizado pelo praticante como uma
habilidade que ndo depende, para ser exercida, de estimulos externos (embora seja a eles
sensivel), mas sustenta-se em agOes prospectivas, construindo estratégias e critérios
particulares de aplicacdo a diferentes contextos exploratérios de uma realidade existente ou
antecipada. Secundariamente, mas com ndo menos importancia, a elaboracdo do projeto e sua
finalizagdo como documento acabado assume um interesse adicional: o repertdério que vai se
formando assume autonomia operativa em rela¢gdo ao que é produzido fora da escola, isto é,
vai constituindo o conjunto de realiza¢gdes da arquitetura de investiga¢do. Essa duplicidade
implica considerar, no ensino de projeto (na graduagdo e na poés-graduagdo), tanto os
procedimentos de produgao do objeto quanto a sua concretizagdo. Assim, o projeto didatico
deve ser simultaneamente abordado como meio e como fim.

A complexidade do ensino de projeto se evidencia no duplo significado assumido pela agao
pedagédgica: de um lado, tem sentido generalizador, voltando-se para a constituicdo de uma
disciplina de trabalho e de um modo de pensar; de outro, persegue objetivos locais,
construindo artefatos — projetos — que se inserem em um contexto produtivo particular. No
primeiro caso, trabalham-se as condi¢cbes de sua fabricagdo, sua poética; no segundo,
formaliza-se o projeto como obra documental, procurando traduzir, em sua individualidade, a
poética em poesia. Desde o ponto de vista da construgcdo do saber pratico, uma ndo existe sem
a outra.® O reconhecimento de que o projeto de arquitetura pode remeter a um contexto
heterogéneo de procedimentos e teorias nem sempre compativeis entre si implica aceitar,
dentro de uma escola, o conflito de interpretacGes acerca do que seja ensinar a projetar. Uma
confluéncia somente pode ser tentada se os olhares, mesmo vindo de lugares diferentes, sejam
dirigidos para um mesmo ponto de referéncia, centralizado nos projetos produzidos pelos
estudantes e nos projetos apresentados pelos professores como exemplares.

Confrontar criticamente esse corpus delimitador de um repertério, discutir sua formacdo no
ambito de uma teoria do projeto, enunciada pelos professores, de uma forma ou de outra, na
prépria elaboragao dos programas didaticos de suas disciplinas, é parte da tarefa assumida pela
docéncia. Nao inclui-la no cotidiano do ensino leva a perda da dimensao reflexiva tdo crucial na
educacdo do arquiteto. Instaurar um ambiente de debate isento de contenciosidade tem se
mostrado, em um meio académico contemporaneo cada vez mais competitivo, um anseio
muitas vezes distante. Nas escolas de arquitetura, o ambiente cooperativo do atelier
representa, contudo, uma oportunidade de superacao de tais dificuldades, se considerarmos o
trabalho nele realizado como investigacdo tedrico-pratica. O ponto de partida dessa
investigacdo é, muito plausivelmente, a formacdo do repertdrio de solucGes exemplares,
guando objeto de uma escolha consciente, cujos critérios possam ser explicitados e postos a
prova na producdo discente.

A construcdo de critérios reguladores se internaliza na pratica, fazendo com que a discussdo
sobre a sua maior ou menor propriedade remeta, necessariamente, a discussdo sobre a propria
pratica. Dessa relagdo dialdgica emerge a reflexdo tedrica sobre o projeto, que podera, ou ndo,
ser progressivamente explicitada e enunciada no plano da pesquisa formal. Dessa forma,

8Cluatremére-de-Cluincyja'\ insistia, no Essai sur l'imitation (Paris, 1823) que tanto a construcdo de uma poética
como a escrita de um trecho de poesia sdo, ambas, obras de arte.
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conforme sugere Schon, a reflexdo-na-acdo seria seguida de uma reflexdao-sobre-a-acao, que
retroage sobre a primeira. Nessa circularidade evidencia-se outra caracteristica da atividade
docente no atelier de projetos: a complementaridade entre inscricdo grafica e enunciado
discursivo.’

O projeto que se pratica no atelier ndo é equivalente ao que se faz fora da escola, embora
pretenda-se que o primeiro prepare o segundo. Da mesma forma, contra o universo da
producdo arquitetbnica, em suas diversas possibilidades e manifestacdes, recorta-se o
repertdrio de realizagdes capazes de sustentar a atividade didatica. Se o repertério de solugdes
exemplares é fruto de uma sucessao de escolhas que tém lugar no desenrolar da pratica
educativa, admite-se, implicitamente, que nem todo projeto ou obra de arquitetura possa ser
incluido, sem mais nem menos, nesse repertério. Ndo estamos diante de uma questao de gosto
(que segundo alguns nao se discute, embora fagamos isto, legitimamente, o tempo todo), mas
de uma discriminag¢do que, para ndo abdicar de qualquer responsabilidade pedagdgica, precisa
buscar suas razdes, mesmo se desencadeada por uma aproximacgao afetiva aos objetos. A
razoabilidade da escolha é buscada interrogando, por assim dizer, o objeto quanto a sua
organizagdo, em estrutura, forma, conteldo e uso. A possibilidade de se obter respostas que
possam traduzir-se em um conjunto de explica¢cdes acessiveis a critica arquitetonica e ao grau
de formagdo dos interlocutores — os alunos — delimita o alcance e a amplitude do repertério.
Ha arquiteturas que sdo didaticas, conclui-se, outras, ndo.

Franco Purini, ao referir-se a nogdo de arquitetura diddtica, dd uma importante defini¢ao: "a
arquitetura didatica faz de sua prépria poética a descricio exata de seu construir-se".*® A
poética, a maneira de fazer, de fabricar o artefato (o projeto-documento, na sua condi¢do de
modelo espacial e narrativo), pode deixar-se entrever com certa transparéncia, deixando em
sua configuragdo as marcas das operagdes que o constituiram, ou pode permanecer opaca,
mostrando-se apenas na superficie da coisa acabada. Essas condi¢des nada dizem da qualidade
intrinseca da obra, mas remetem sua apreciacdo para ambitos diferentes. O primeiro é
coletivo, o segundo, individual.

A arquitetura didatica, diz Purini, permanece sempre na esfera do estudante, que tem nela
primazia.'* Por estudante entende-se aqui aquele que estuda arquitetura, quer na condicdo de
aluno, quer na de professor. Na arquitetura didatica, portanto, ambos se encontram; nela se
situa 0 campo comum de um saber a ser compartilhado no projeto, e pelo projeto. Nessa
reunido, embora cada um desempenhe papéis que lhe sdo préprios, a aproximacao ao trabalho
se da no exercicio convergente de uma dupla pratica projetual. Para o aluno, ela é exercicio,
momento Unico de construcdo de um saber pratico (engana-se quem pensa que o projeto é tdo
somente aplicacdo de conhecimento, dirigida por um talento que apenas espera ser
despertado). Para o professor, ela é igualmente construgdo de conhecimento, amplificada pela
dimensdo didatica que recompde o saber pratico em um saber tedrico indissocidvel da pratica.

*Muito poderia ser dito sobre a especificidade da prética docente do arquiteto frente a pratica profissional fora da
escola; embora elas se reforcem mutuamente, certamente esta Ultima, por mais competente que seja, ndo habilita,
por si sé, ao exercicio da docéncia.

°pURINI, Franco. La arquitectura diddctica. Valencia: Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de
Murcia, 1984. p. 182.

Mg arquitectura diddctica plantea el problema de la ‘primacia del estudiante’. Esto no es un dato de hecho, sino un
principio. En el estudiante, oficio e ingenuidad no se plantean, como ocurre en cambio en los arquitectos ‘crecidos’,
como una experiencia vital, sino como una condicion natural del aprendizage, destinada desafortunadamente a
perderse casi siempre en las prdcticas profesionales." PURINI, op. cit. p. 180.
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A construcdo de um ambiente reflexivo fundado e interiorizado na pratica do atelier, na
manipulacdo direta das técnicas de projeto (técnicas de inven¢do, observa Purini), da forma ao
projeto diddtico que catalisa a elaboracdo do projeto de arquitetura. O cardter arquitetonico
desse metaprojeto didatico manifesta-se, essencialmente, na selecdo e configuracdo do
repertério de solugdes exemplares que baliza, no didlogo professor-aluno, a reflexao critica.
Assim, na critica que o professor dirige ao trabalho do aluno estd sempre presente, ainda que
implicita, mas preferentemente explicita, a critica projetual, operativa, compositiva, do
repertério. A partir desse conjunto de consideracdes, é possivel buscar uma caracterizacao
mais clara do significado assumido pela referéncia arquitetdbnica — o "precedente" — na
didatica do projeto.

3 REPERTORIO: UM CATALOGO OPERATIVO

Em primeiro lugar, é preciso esclarecer o préprio significado que a palavra precedente assume
guando adotada no contexto operatério do projeto. Numa acepc¢do corrente, o precedente
constitui o modelo a partir do qual se da forma, por adaptagdo, ao projeto. O precedente é
visto como aquilo que gera o projeto, como um objeto indutor do projeto. Estaria, portanto, na
base de um método de trabalho no qual, acredita-se, o novo é sempre consequéncia direta de
uma série mais ou menos controldvel de adaptag¢des tipoldgicas. A invengdo arquitetonica
estaria, entdo, subordinada a um processo evolutivo. Esperar-se-ia, em suma, que todo projeto,
deva ser justificado por uma histdria que o conecte, na condi¢dao de objeto produzido no curso
dessa evolugdo, a uma produgdo que, do passado, conforma, ou modela, a produgdo no
presente. Essa versdo mostra-se, contudo, fonte de equivocos que é preciso desfazer.

A concepgao evolutiva mostra-se, de acordo com as circunstancias em que é enunciada, mais
ou menos determinista. Em muitos casos, é adotada implicitamente, sem uma tomada de
consciéncia de suas repercussées no ambito de uma teoria do projeto. Como sempre, porém,
ela é fruto da escolha de um ponto de vista, a partir do qual olha-se para a linha do horizonte
em um quadro perspectivo que, longe de ser o Unico, é apenas uma possibilidade. A partir
dele, contudo, ndo se vé a mesma coisa que se veria em outras construgdes: a escolha ndo é
soberana, nem auténoma. Para ser consequente com o que se quer, o quadro de referéncia
deve encontrar correspondéncia em nossas acdes, a partir das quais, simultaneamente,
propomos também nossa escolhas, em uma mutua constituicdo. A escolha deve ser posta a
prova pela comparagdo judiciosa com as que com ela concorrem para construir um campo de
possibilidades (de co-possiveis, isto é, de possibilidades coordenadas entre si). Podera mostrar-
se, entdo, mais ou menos pertinente, mais ou menos valida. Nesta descri¢cao epistemoldgica, o
repertdrio é um conjunto aberto de co-possiveis.

A formacgdo de um repertério de solugdes exemplares para a prdtica e o ensino do projeto
arquiteténico cumpre sempre um papel transformador em relacdo aos exemplos concretos.
Uma solucdo exemplar ndo é um modelo fechado, mas um conjunto de relagdes compositivas,
esquemas espaciais, estratégias, métodos, técnicas, etc., que pode ser identificado em
determinadas obras ou artefatos mas capaz de constituir um sistema de referéncias abrangente
e generalizavel a outras situagdes e a outros objetos.

Postas em relacdo, as referéncias perdem a arbitrariedade da escolha individual para inserir-se
em uma ampla matriz que estabelece conexdes entre o que antes estava disperso. Neste caso,
0 conjunto é sempre maior do que o somatdrio das partes: o repertdrio é uma composigéo,
com efeito multiplicador. A formacdo do repertdrio, em sentido lato, é por si mesma um
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projeto, ou seja, uma construcdo do sujeito que descobre e inventa correspondéncias
(analogias, metaforas) entre objetos, inserindo-os em uma totalidade organizada. Em suma, o
repertdrio ndo é um mero acumulo de referéncias: seu carater essencialmente seletivo exige a
adocdo de critérios de escolha. Para que se mostrem operativos, isto é, atuem como
catalisadores — ndo como causa — da pratica projetual, tais critérios devem, evidentemente,
emergir do dominio das operacdes projetuais. Caso contrario, desfaz-se qualquer pretensao
didatica que a eles se quisesse atribuir. Na concepcao do repertério ndo nos situamos diante de
um quadro de inteira liberdade. Seu enraizamento no contexto da producdo arquitetonica do
atelier recusa, de alguma forma, o uso arbitrario do "precedente", quando se quer encara-lo
como uma questao de "gosto", independentemente de sua adequac¢do operativa ao projeto.

Um desvio frequente no entendimento do que seja o precedente arquitetonico é toma-lo como
imposi¢do de uma figuratividade adotada como norma, ou mesmo como fetiche. O repertdrio
de solugdes exemplares, no projeto, configura-se internamente como um sistema de
transformacgdes, aberto a novas possibilidades. A realizagdo de um projeto ndao é obrigatéria,
ndo eclode inexoravelmente movida por uma necessidade externa. Ao contrdrio, o projeto
nasce de uma vontade deliberada de realizagao, a qual permanece sempre uma possibilidade.
Assim, todo projeto incorpora uma novidade, na medida em que as diferentes situagdes em
que ocorre trazem, forgosamente, uma maior ou menor abertura para mudangas ainda ndo
antecipadas. Essa indeterminagdo tem consequéncias epistemoldgicas que se incorporam a
prépria concepgao que se possa ter do que seja o projeto arquitetdnico.

A epistemologia construtivista de Jean Piaget, em particular, insiste seguidamente na
resisténcia que os objetos exercem sobre o impulso de transformacgao, quando sua presenca se
impde na auséncia da tomada de consciéncia dos possiveis. Nessas circunstancias, as
referéncias podem assumir o carater de pseudo-necessidades, aceitas pelo sujeito ndo porque
ele encontre razGes para a sua ado¢do como necessarias, mas simplesmente porque ele ndo
discerne alternativas validas.

Embora, em um primeiro momento, a fixacdo de pseudo-necessidades figurativas possa ser
considerada inerente a toda abordagem de novos problemas, especialmente no aprendiz, a
incapacidade de supera-las acarreta uma apreensdo limitada das possibilidades de sua
resolucdo e conduz a falsas generalizacGes. Desde o ponto de vista didatico, isso significa que
tais formalizacGes permanecem presas a um problema especifico, mostrando-se inadequadas
ou inoperantes na sua transposicdo para outros projetos, em outro momento e lugar. A
compreensado do aluno acerca do préprio resultado de suas agles fica, entdo, truncada, e a
experiéncia sera levada para outra situacdo de forma incompleta, distorcida ou, muitas vezes,
errénea.”” A superacdo da pseudo-necessidade, por sua vez, ndo se da pela ativacdo de
capacidades inatas, mas requer uma construcdo laboriosa, progressivamente refinada pela
pratica.

Nos momentos iniciais da formagdo de um repertério, quer no sentido do aprendizado pessoal,
qguer no do dominio progressivo que se passa a ter das referéncias que nos remetem a um
determinado projeto, os possiveis se formam passo a passo, "por sucessdes analdgicas
fundadas nas qualidades dos predecessores"™: chega-se a uma possibilidade, dai a outra, e

205 professores de projeto arquiteténico queixam-se com freqiiéncia da "amnésia" dos alunos que, a cada novo
projeto, "esquecem" o que antes fizeram com aparente sucesso. Sem uma generalizagdo construtiva da experiéncia,
que fica restrita ao que foi realizado, a cada nova situagdo é preciso comegar de novo.

13Piaget, Jean e Garcia, Rolando. Psicogénesis y historia de la ciencia. México: Siglo Veintiuno, 1982. p. 83.
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assim por diante. Ndao h3a, na analogia, o dominio de um universo de varia¢gdes no qual é
possivel a escolha de uma delas por comparacao simultanea com outras igualmente plausiveis,
embora diferentes. A analogia procede de A a B, entdo de B a C, de C a D, etc., sem deixar
lacunas entre os termos. E importante como "estopim" que desencadeia o movimento em
direcdo aos possiveis, mas permanece presa a uma linearidade ou sequéncia que se desenrola
sem finalidade'®. Em termos arquitetdnicos, falta a antecipacdo reguladora do partido; o
processo avanca cegamente, sem discernir o horizonte da chegada.

Em um segundo patamar de organizacao do repertério, obtido a partir da exercitagdo continua
da analogia, a amplia¢do do conjunto de solugBes exemplares e a compreensao mais extensa
de suas qualidades permite estabelecer entre elas multiplas relagGes, liberando-se da ordem
linear para compor uma matriz, um sistema de encaixes das partes em um todo. Em tal matriz,
a possibilidade do projeto ndo deriva, por analogia simples, apenas de algo que o precede, mas
abre-se em um leque de possibilidades concorrentes — o0s co-possiveis — mutuamente
relacionadas por correspondéncias cruzadas. Piaget e Garcia enfatizam que "se assiste a uma
modificacdo notdvel, que consiste em que a partir de entdo o sujeito antecipa muitos
'possiveis' de uma vez, que se tornam co-possiveis pelo fato de sustentar entre si relagdes
explicitas".”> Este passo caracteriza amplamente o dilema do lancamento do partido
arquiteténico: a decisdo sobre que alternativa de configuragdo tomar como base para o
desenvolvimento do projeto. A partir da formag¢dao de um repertério de exemplos concretos
(imagens, projetos, edificios, etc.), na configuracdo de solugdes exemplares o possivel torna-se
uma possibilidade "qualquer" entre outras tantas, que ocorre em um universo indefinido de
alternativas.

Em um terceiro patamar de complexidade situa-se, entdo, a passagem do repertério composto
por exemplos concretos, imediatos, para a constituicdo de um repertério abstrato de tipos.
Nesse caso, nao se faz mais referéncia a projetos, ou edificagdes, mas a sistemas de relagGes
arquitetoénicas (espaciais, programadticas) capazes de servir de suporte a muitas possibilidades
alternativas de concretizagao.

O ensino do projeto arquitetonico, ao fundamentar-se na prépria pratica projetual, parte de
um conjunto de referéncias simultaneamente operativas e figurativas que se constituem na
confluéncia do conhecimento prévio do aluno com o aporte do professor. Sua meta, porém, é a
producdo de projetos que, diante dos precedentes, surge sempre como algo novo. Desde o
ponto de vista pedagdgico, para que faca sentido, o novo precisa ser integrado ao patamar
anterior de organiza¢do do repertério, reconfigurando-o. Recompde-se, entdo, em mais uma
passagem do concreto ao abstrato, as relacdes de forma e conteldo que caracterizam os tipos
em transformacao.

4 CONCLUSAO

O projeto anuncia o advento de algo novo, de um objeto que ndo existia e que, uma vez
concebido, constrdi novas possibilidades de acdo sobre a realidade, alterando as condi¢Ges
originais que o motivaram. O projeto demarca, portanto, uma vontade de reconstrucao do real.

et Piaget et al., Le possible et le nécessaire. Paris: PUF, 1981.
15 . or: s . . . ..

[...se asiste a una modificacion notable que consiste en que a partir de entonces el sujeto anticipa muchos
«posibles» a la vez, que se tornan coposibles por el hecho de sostener entre si relaciones explicitas.] Piaget e Garcia,
op. cit.
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O vinculo com as marcas materiais do mundo dos objetos, necessario para dar ao projeto
plausibilidade e garantir sua construtibilidade, pareceria situar a atividade projetual no plano
da reorganizacdo dos quadros perceptivos, ndo fosse o problema da interpretacdo dos dados
observaveis. Para que reconhecamos neles qualidades, é preciso inseri-los em um universo de
possibilidades emergentes, entre o real a ficcdo. Aquilo que se percebe, por si so, ndo tem
sentido; cabe a nds atribuirmos significados aos objetos percebidos. Se eles ndo existem em
outros contextos, dos quais poderiam ser transpostos a novo objeto, teremos, entdo, que
inventd-los. Nesse sentido, entende-se porque Franco Purini se refere ao projeto como o
dominio das técnicas de invengdo. No repertério, estas técnicas adquirem um certa
sistematizagcdo, uma estabilidade explicativa que se manifesta concretamente naquilo que
chamamos de solugdes exemplares, ou paradigmaticas.

O projeto reconstrdi o real configurando novas arquiteturas. O quadro epistemoldgico em que
se insere o ensino de projeto é complexo, e a ele pareceria ter sido dirigida a observac¢do de
Piaget e Garcia (loc. cit.) acerca da constitui¢do da ciéncia, na qual é preciso "ultrapassar o real
e imaginar outros possiveis e, por conseguinte, inventar problemas ali onde pareceria que ndo
ha nenhum". Se o projeto pode ser visto, em sua superficie, como a resolu¢do de um problema
de arquitetura, é igualmente verdade que o que comumente chamamos de "solugdo
arquitetonica" se refere a uma pergunta que ndo antecede o projeto, mas estad nele contida. O
projeto inventa a solugdo e o problema. Tinha razao Le Corbusier quando dizia que o trabalho
do arquiteto comeca pela "questdo bem colocada" (/a question bien posée). Antes disso, ndo se
pode falar propriamente de projeto, mas tdo somente de tentativas ao acaso, mais ou menos
bem sucedidas, mas sem dire¢do, sem objetivo. Uma possibilidade voltada para um objetivo
torna-se um "possivel instrumental" (ibidem, p. 59). O bom andamento do projeto passa a
depender, entdo, da adequacdo de tais instrumentos a consecuc¢do do objetivo: produzir novas
arquiteturas em um certo contexto, espacial, programatico e simbdlico. O arquiteto deve
mostrar-se capaz de anunciar e perseguir seus projetos sem descarta-los diante de qualquer
dificuldade inicial.

Mais uma vez a argumentacdo retorna a questdo da formagdo do repertdrio, reforcando a
centralidade de sua presenca na pratica do projeto. De fato, o repertdrio associa experiéncias
individuais e coletivas, para ele confluindo, progressivamente, o conjunto de possibilidades
gue, na sua contingéncia, podem oferecer a quem projeta, se ndo garantias, ao menos boas
expectativas de éxito. A qualidade essencialmente figural das solugGes exemplares
incorporadas ao repertério institui o corpus de um conhecimento arquiteténico fundado na
figuratividade da composicdo arquitetonica. Os elementos do repertdrio, na sua inter-relacdo
em um sistema de significacdes de ordem espacial, enunciam na sua exemplaridade, quando
fruto de escolhas conscientes, principios, critérios e estratégias de composi¢do. A enunciagao
de suas qualidades comuns, ou de suas oposicdes, sustenta igualmente enunciados discursivos,
situados na base de uma teoria do projeto. Tais enunciados permanecem ligados a dimensao
figurativa do projeto, na medida em que o repertério, na sua configuracdo mais acabada,
associa figuralidade grafica e figuralidade narrativa.
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