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RESUMO

Este artigo analisa a génese da fragmentacao dos curriculos de Arquitetura e Urbanismo no Brasil e a
l6gica de sua distribuicdo em disciplinas, com o intuito de apontar alternativas para reformulagdao do
ensino de projeto baseado em sua dimensao tectoénica.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino de projeto, ensino de estruturas, ensino de construgdo

ABSTRACT

This paper analyses the Brazilian Architectural Education, based on its curricula fragmentation and on its
disciplinary organization logic, in order to point out alternatives to design education focusing on its
tectonics aspect.

KEY-WORDS: Architectural design education, building structures education, building construction
education

RESUMEN

En este trabajo se analiza la génesis de la fragmentacion disciplinar de los programas de arquitectura y
urbanismo en Brasil y su I6gica de organizacion, con el fin de sefialar una reformulacion alternativa para
la ensefianza de disefio basado a su aspecto tectonico.

PALABRAS-CLAVE: ensefianza de disefio arquiteténico, ensefianza de estruturas, ensefianza de
construcion

1 INTRODUGAO

Parece evidente que a concepc¢do de projetos arquitetOnicos ndo requer apenas resolugdes
funcionais ou inteng¢des formais, mas também sua articulagdo com a materialidade dos objetos
projetados, isto é, com suas condicGes de estabilidade (as estruturas) e seus processos de
execucdo (a construcdo). Paradoxalmente, no entanto, os curriculos dos cursos de graduacdo
em Arquitetura e Urbanismo no Brasil tratam esses temas em separado: técnicas de
construgdo, estruturas e projeto arquiteténico constituem, via de regra, disciplinas distintas e
sob responsabilidade de professores que tém visdes divergentes sobre o campo arquiteténico
enquanto tal (Stevens, 2003). S3o lendarias as disputas entre os departamentos técnicos e os
departamentos de projetos ou, como intitulam pejorativamente uns aos outros, entre
tecnocratas tacanhos e artistas delirantes.

Desde a institucionalizagdo dos cursos de Arquitetura nos anos 1930, os prejuizos decorrentes
dessa falta de integracao organica entre o ensino de projeto, o de estruturas e o de construgao
tem sido lamentado (Santos, 2002). Os professores, particularmente os de projeto, percebem
os efeitos da desarticulagdo em suas préprias salas de aula, pelas lacunas de conhecimento dos
estudantes, mas ignoram praticas pedagdgicas e conteudos de fato circulantes nas salas de
aula alheias. A explicagdo classica atribui esse descompasso a prépria estrutura académica de
departamentos, disciplinas e grades curriculares, que obriga ao retalhamento dos conteldos e
favorece a formacgdo de “feudos”, cada um com seu viés particular. A constatacdo da
massificacdo e a aceleragdo do ensino universitario (nas quais, diga-se de passagem, o Brasil



u

Il Encontro da Associagdo Nacional de Pesquisa e Pés-graduagdo em Arquitetura e Urbanismo

arquitetura, cidade e projeto: uma construgao coletiva
| £ Séo Paulo, 2014

Il ENANPARQ

esta apenas engatinhando) também costuma ser aludida nesse contexto. De todo modo, sejam
de caradter mais epistemoldgico, administrativo ou pedagdgico, as discussdes tendem a se
concentrar nos conteudos disciplinares e em paliativos para a chamada integracdao horizontal,
como se listagens minuciosas e eventuais agregacdes pudessem superar a fragmentacao.

Propomos, neste artigo, avancar tal discussao para um questionamento um pouco mais amplo
da génese da prépria fragmentacdo desses contelddos e da logica que rege sua distribuicao
nesse ou naquele fragmento. A tentativa visa a apontar um caminho de reformulagdo do
ensino de projeto baseado na sua dimensdo tectOnica (estrutura e construcdo). Ndo se trata de
conceber projetos mais sustentdveis do ponto de vista econdmico ou ambiental, nem de
atender a qualquer outra das premissas ja consolidadas no mercado e no senso comum dos
especialistas. Trata-se de repensar o ensino de projeto a partir daquilo que os projetos
arquitetonicos provocam material e socialmente, comegando pelo trabalho nos canteiros aos
quais se impdem como “ordens de servigo” (Ferro, 1982).

Na primeira parte delineamos de uma maneira mais geral a relagdo entre a divisdo do trabalho
na construcdo e a fragmentacdo curricular. Em seguida, sistematizamos alguns dados sobre o
ensino de estruturas nos cursos de arquitetura, que evidenciam como se dd a referida
fragmentagdo no ensino propriamente dito. Por fim, analisamos uma experiéncia de reforma
curricular que incluiu uma tentativa de articulacdo do ensino de projeto com sua dimensdo
tectbnica, no sentido acima referido. Essa experiéncia e, particularmente, os motivos do seu
relativo fracasso permitem apontar por que e em que sentido as transformacdes necessdrias
sdao mais profundas do que a reformulagdo de ementas ou a revisdo de sequéncias e
agrupamentos disciplinares.

2 DIVISAO DO TRABALHO E FRAGMENTAGAO CURRICULAR

A economia do capital e as formagdes sociais correlatas dependem, como se sabe, de uma
divisdo incisiva entre trabalho material e trabalho intelectual. Ela foi mais evidente e violenta
em fases mais antigas do capitalismo industrial, cujos trabalhadores ainda ndo haviam
internalizado as causas de seus empregadores, nem “vestiam a camisa” das organizagdes ou
engajavam, além do corpo, também a alma. Mas, mesmo que hoje tudo isso seja corriqueiro, a
diferenga entre concepg¢do e execug¢do, a divisdo entre os que decidem e os que realizam,
continua necessaria. Sem ela, os trabalhadores dispensariam seus patrdes.

A divisdo do trabalho também determina nossa maneira de produzir arquitetura. Como Sérgio
Ferro mostrou contundentemente, a profissdo dos arquitetos, tal como a conhecemos, se
institui com a migracdo do projeto para fora do canteiro, situada historicamente entre o gético
tardio e o renascimento e, portanto, concomitante a formacdo do capital mercantil. No
entanto, a cultura construtiva, que ja constituiu o mais respeitado dos saber tedrico-praticos,
ndo sucumbiu ao mando externo tdo facilmente quanto seria conveniente a profissdo dos que
dominam o desenho. Até o século XIX, as construtores formaram o ramo da producdo mais
resistente a submissdo ao capital e a divisdo entre trabalho material e intelectual.

Os escritos de William Morris sdo um indicativo disso. Outro é a constatacdo triunfante de
Vilanova Artigas (2004, p:203) de que os arquitetos de sua geracdo conseguiram — ja la por
volta de 1940 — desenhar também as escadas, em vez de deixarem um vao que o escadeiro
preencheria conforme a sua prépria vontade. Mas a manifestagdao mais clara dessa verdadeira
luta de classes no canteiro de obras é a histéria da difusdo do concreto armado no Brasil. O
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novo material e as técnicas de seu emprego passaram por uma campanha de popularizacao
entre construtores e mestres de obras, assim que se implantou a primeira fabrica de cimento
portland no Rio de Janeiro. Por quase 20 anos (1923 a 1942), a revista A Casa veiculou um
curso por correspondéncia denominado Concreto Armado ao Alcance de todos. “Basta ter
conhecimentos de aritmética”, dizia o anulncio, prometendo que as novas estruturas seriam
como as velhas escadas, isto é, que poderiam ser concebidas no préprio canteiro. A
monopolizacdo da concepcdo estrutural por engenheiros e arquitetos, apoiados pela lei e
formados nas universidades, pds fim a essa possibilidade. Ela foi decisiva para transformar a
propria construcdo civil num processo produtivo para o capital, rompendo a relativa autonomia
que os construtores ainda tinham, sobretudo no dominio das técnicas de alvenaria (Santos,
2008). Isso significa que os cursos académicos, cuja fragmentacdo disciplinar se tornou um
problema, surgiram como esteios da fragmentac¢do mais fundamental entre trabalho material e

trabalho intelectual no campo da construgao.

Mesmo assim, os trabalhadores da construcdo, pelo menos no Brasil, perservaram uma
pequena independéncia nos processos de trabalho em si (Farah, 1996). A construcdo
continuou pautada pelas suas habilidades manuais e intelectuais para engendrar os processos
que materializariam os produtos predeterminados a partir de fora. Hoje, tudo indica que a
racionalizagdo na construcdo civil finalmente chegard ao controle de cada gesto, fazendo
desaparecer por completo a cultura construtiva ou o saber pratico acerca da producdo material
do espaco. E, ainda que os capitais dessa construcdo civil de produtividade otimizada sejam
globais, seus resultados sdo localizados; tanto mais drdsticos, quanto mais frouxas as leis
urbanas e ambientais, mais frageis as organizagdes trabalhistas e mais resignados ou
deslumbrados os seus trabalhadores intelectuais.

André Gorz dizia que “a sociedade produz os individuos de que precisa para funcionar como
sociedade e reproduzir-se através deles” (Gorz, 2007 [1988], p.172). Bourdieu (1966) mostrou
como as escolas desempenham exemplarmente esse papel. E Adorno (1975 [1959]) chamou de
semiformacgdo (Halbbildung) a educagdo que a moderna sociedade industrial oferece as suas
classes médias para que executem as tarefas da produ¢do e sejam, ao mesmo tempo,
incapazes de compreender como essas tarefas se articulam a totalidade social.

A tudo isso também ndo fogem as escolas de arquitetura, mesmo que valorizem a inovacao, a
criatividade e a critica dita “construtiva” (alids, esses valores caem bem ao neoliberalismo, com
taxa de lucro média muito baixa e capitais sempre a procura rendas de monopdlio). A
estanqueidade entre as diversas matérias curriculares, distribuidas por departamentos e
disciplinas, favorece o treinamento para a solucdo de problemas e a interrupgdo arbitraria de
qualguer questionamento mais amplo. Os contextos sdcio-espaciais e politicos de origem dos
problemas que os estudantes sdo impelidos a resolver aparecem ali como dados, isto é, como
imutdveis per se ou, pelo menos, como informacgdes cujo questionamento ndo diria respeito a
disciplina em pauta. Assim, os proprios ditames do mundo do trabalho, tal como ele &, se
manifestam nos fragmentos dos curriculos e se naturalizam na formagdo dos profissionais. A
atitude é de subserviéncia, ndo importando se, profissionalmente, ela desembocard no
glamour da economia criativa ou num posto de “arquiteto-despachante” (Bernis, 2008).

A desqualificagdo ambiental, espacial e construtiva das porgdes formais (legais) das cidades
brasileiras produzidas pelo capital e pelo Estado nas ultimas décadas é uma prova empirica
dessa subserviéncia que as escolas de arquitetura tém reproduzido. Trata-se de espagos em
sua maior parte projetados por profissionais que elas formaram e, ao mesmo tempo,
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produzidos segundo legislacdes urbanas e programas publicos em cuja concepcdo esses
profissionais deveriam ter voz critica, mas que apenas tém acatado com uma ou outra lamuria.

3 A ESTRUTURA NA FORMAGAO DOS ARQUITETOS

Até a década de 1990, as escolas brasileiras formavam engenheiros-arquitetos, nao
simplesmente arquitetos (nem, ainda, arquitetos-urbanistas). Segundo Vilanova Artigas (2004,
p:190), a época em que a profissdo foi regulamentada era costume chamar de arquitetos
também os construtores licenciados sem diploma universitario, de modo que ele e os outros
“dez arquitetos” existentes no Brasil tiveram que “introduzir na legislagao profissional um titulo
de ‘engenheiro-arquiteto’, porque o nome de arquiteto ndo tinha respeitabilidade suficiente
para obter representagdo universitaria”. Em outras palavras, o conhecimento cientifico dos
engenheiros foi necessario a legitimacdo da distingdo entre arquitetos diplomados e arquiteto
construtores (que logo se tornariam ndo-arquitetos).

Era de se esperar, entdo, que o conhecimento distintivo — aquele relacionado as estruturas —
fosse de relevancia central na formacdo dos novos engenheiros-arquitetos e nas suas
concepcdes de projeto, ainda que essa aprendizagem estivesse sob responsabilidade de
disciplinas especificas. Para verificar isso, realizamos um levantamento na biblioteca da Escola
de Arquitetura da UFMG. Fundada em 1932 como a primeira escola de arquitetura auténoma
do pais e com a mais antiga biblioteca especializada nesse campo, consideramos que ela seria
representativa. O levantamento bibliografico abrangeu cerca de 500 titulos, oito décadas e
todas as palavras-chave imaginaveis relacionadas ao tema, do dbaco a teoria das estruturas.

Um aspecto que chama a atengdo nesse panorama é a erudi¢do crescente da literatura entre
1940 e 1990. Livros e artigos utilizam cada vez mais a linguagem matemadtica, sem concessoes
a clareza ou a simplicidade para ndo-iniciados. Pelo contrario, parecem querer obstruir o
acesso as informagdes técnica acerca das estruturas. Apenas no final dos anos 1990 nota-se
uma inflexdo nessa tendéncia, com o surgimento de publicagdes mais adequadas e aplicaveis
aos projetos arquitetonicos. Particularmente os livros de Yopanan Rebello sdo exemplares no
emprego de representagdes graficas que favorecem aquela compreensdao do comportamento
estrutural normalmente denominada “intuitiva”, que nada mais é do que uma rememoragao
do aprendizado decorrente da “lida” direta com o mundo material. Se compreendermos a
intuicdo como a faculdade de julgar imediatamente, mobilizando o préprio acervo mental para
uma nova situagao singular sem passar por longas cadeias de raciocinios abstratos, vé-se que o
esforco de decodificacdo da linguagem matematica a que muitas publicacdes obrigam reforca
justamente as duas distingdes discutidas acima: a distincdo entre o saber pratico dos
construtores e a erudicdo dos académicos; e a distingdo entre o carater cientifico dos
departamentos técnicos e o carater artistico dos departamentos de projetos.

A abordagem de Rebello pode ser entendida na linhagem das concep¢des de Eduardo Torroja,
Ralph Rapson, Heino Engel e Mario Salvadori. O primeiro inaugura uma abordagem quase
filosofica das estruturas com o livro Razdn y Ser de los tipos estructurales (1957), que, no
entanto, ndo é especificamente destinado a arquitetos. Rapson, diretor da escola de
arquitetura da Universidade de Minnesota de 1954 a 1984, talvez tenha sido o primeiro a
pleitear por um ensino de estruturas para arquitetos que estimulasse o uso criativo dos
principios construtivos, em vez de apenas comparecer como um mal necessario. A seu convite,
o arquiteto alemao Heino Engel prop6s entdo uma reformulagdo do ensino de estruturas
naguela instituicdo, que resultou no classico Tragsysteme - Structure Systems, publicado pela
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primeira vez em 1967 numa edicao bilingue. O livro oferece uma compreensdao do
comportamento estrutural a partir de esquemas, imagens e exemplos, em contraposi¢do a
abordagem matemadtica. No mesmo periodo também o engenheiro italiano Mario Salvadori,
professor da universidade de Columbia, publica dois livros destinados a arquitetos, numa
abordagem ndo matematica: Structure in Architecture (1963; em co-autoria com Robert Heller)
e Structural Design in Architecture (1967; em co-autoria com Matthys Levy). O hiato entre
concepcao arquitetonica e concepgao estrutural também foi discutido FAU-USP em 1974, num
evento intitulado 1° Encontro de Professores de Estruturas para Escolas de Arquitetura. Ele
indica um esforco de reflexao, mas, no conjunto dos cursos de arquitetura do pais, ndo teve um
impacto significativo.

Um segundo resultado do levantamento bibliografico diz respeito ao modo como o acervo vem
sendo utilizado pelos estudantes de arquitetura. Entre livros, revistas e apostilas, registramos,
por um lado, um baixo nimero de consultas dos autores que favoreceriam uma compreensao
mais aberta, critica e criativa, tais como os da linhagem acima indicada. O livro de Engel sé foi
adquirido na Escola de Arquitetura da UFMG na década de 1980. Os livros de Salvadori e
Torroja comparecem no acervo em datas préximas as suas primeiras edi¢cdes, mas foram pouco
aproveitados. Por outro lado, parece ter sido sempre alta a procura por titulos que prometem
desmistificar a teoria das estruturas e o cdlculo estrutural, mas que apresentam apenas
instrucdes, sem elementos que permitam aos estudantes formular concepcdes préprias. E o
caso dos livros mais consultados pelos estudantes de arquitetura da UFMG: Concreto armado
eu te amo (Botelho, 1986) e Concreto armado eu te amo para arquitetos (Botelho, 2011). Mais
do que as ementas e as declaragdes ou intengbes dos professores, isso indica o lugar que o
ensino de estruturas ocupou na formacgao dos arquitetos ao longo de décadas: um treinamento
para a rotina profissional da divisdo de trabalho entre projetistas e calculistas, ndo um
conhecimento critico, reflexivo e dialdgico. Essa conclusdo converge com o panorama tragado
por Saramago (2011) sobre o Ensino de estruturas nas escolas de arquitetura do Brasil: o fato
de os métodos matemadticos predominarem nesse ensino como se fossem sua finalidade ultima
— quando muito, acompanhados de representagdes em linguagem diagramatica —, determina a
formatacgdo aprioristica de um certo tipo de raciocinio e aleija a prépria concepgao estrutural, a
qualidade dos espacos projetados e os canteiros de obras.

4 UMA EXPERIENCIA NA CONTRAMAO

Em 2008, o Curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC-Minas em Belo Horizonte implantou seu
projeto pedagdgico e um novo curriculo, levando em conta a missdo educativa da instituicdo,
as prescricoes do MEC e da corporagdo profissional e, supostamente, o pensamento do
conjunto dos professores, cristalizado ao longo de quase dez anos de discussGes. Sua ideia
fundamental era articular arquitetura, inclusdo social, sustentabilidade e constru¢do, com o
objetivo explicito de formar profissionais capazes de abordar a realidade criticamente, em
particular no que diz respeito as questdes da moradia, das areas urbanas degradadas e as
praticas de canteiros de obras (PUC Minas, 2008). O projeto pedagogico previa que as
disciplinas de projeto arquitetdnico incorporariam os conteudos das antigas disciplinas de
estruturas — extintas no novo curriculo — e que seriam realizadas pesquisas especificas para
apoiar essa incorporagao, abrangendo, por exemplo, a preparacao de material didatico. De
resto, as disciplinas de projeto tanto poderiam seguir o tradicional atelié, quanto poderiam
experimentar novos formatos, mais afinados com as atividades de laboratérios de extensdo e
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de pesquisa. Paralelamente, introduziu-se também alguma liberdade de escolha para os
estudantes a partir do quarto periodo.

Um dos motivos para a flexibilizacdo do formato das disciplinas de projeto era o trabalho do
Escritdrio de Integracdo, o orgdo extensionista criado em 1993, junto com o prdéprio curso de
Arquitetura e Urbanismo na PUC Minas e como parte da missdo social dessa universidade.!
Desde 1998, o Escritério vinha oferendo cursos de formacdo de mao-de-obra para a construcao
civil, articulados a partir de parcerias com diversas instituicdes e destinados a integrantes de
movimentos de moradia, a operdrios de empresas privadas e a grupos de egressos do sistema
prisional.? As aulas préticas dos cursos de formacdo de m3o de obra constituiriam uma
oportunidade de aprendizado conjunto, reunindo esses grupos e os estudantes de graduagdo
ou, em outros termos, aqueles convencionalmente encarregados do trabalho material de
construcdo e aqueles convencionalmente encarregados do trabalho intelectual de concepcdo
de projetos. Para isso, montou-se um ambiente de ensino e aprendizagem denominado
Canteiro em Obras, isto é, um canteiro experimental com eventos periddicos em que eram
concebidas e executadas pequenas construgdes. Naquele momento, havia a convic¢do entre
os professores de que o contato estreito com a pratica da construgdo favoreceria uma
mentalidade mais democratica e ampliaria, entre os estudantes, a “consciéncia acerca da légica
de producdo do espacgo, especialmente nos aspectos da organizacao do trabalho nos canteiros
e do papel do projeto na cadeia produtiva da construgao civil” (Sa et al., 2009).

Ao mesmo tempo, o Escritério de Integracdo ja vinha oferecendo assessoria técnica a
movimentos sociais e associa¢des, sobretudo relacionada a empreendimentos habitacionais. O
novo curriculo, aberto a disciplinas de projeto em formatos nao tradicionais, deveria oferecer
aos professores a possibilidade de articular suas atividades didaticas com tal assessoria, para
que, em vez resolverem problemas mais ou menos ficticios, os estudantes tivessem contato
com uma clientela real e com seu contexto sécio-espacial concreto. Sob a responsabilidade
técnica dos professores, isso permitira também ampliar a capacidade de atendimento gratuito
do Escritdrio de Integragdo.

No entanto, a despeito de toda essa estruturagdo favoravel a um ensino de projeto no formato
de laboratdrio, sua realizagdo ficou restrita a uma Unica disciplina. Todas as demais — isto é, os
respectivos professores — resistiram a incorporacdo dos conteudos praticos do Canteiro em
Obras e a interacdo com o publico de movimentos e associacbes, persistindo no formato
tradicional do atelié e operando no paradigma do desenho abstrato, que privilegia a
composicdo formal de fungBes pressupostas. Curioso nessa negativa é o fato de que, durante a
longa discussao que antecedeu a mudanca curricular, ndo houve nenhuma objecdo por parte
dos professores quanto a énfase na “solida formacdo técnica dos estudantes”, na superacdo da
distancia entre canteiro e desenho ou na maior proximidade a demandas sociais reais. As
disposicOes efetivas se mostraram opostas a concordancia ideoldgica declarada. Embora ndo
tenhamos feito nenhum estudo sistematico acerca dessa contradicdo junto aos proprios

10 Escritdrio de Integragdo foi coordenado pela professora Margarete Maria de Araujo Silva (Leta), entre entre
2000 e 2009, e por Roberto Eustadaquio dos Santos, um dos autores deste artigo, entre 2009 e 2011.

2 O Escritério de Integragdo ofereceu seguintes cursos: Fundamentos da Construgdo, dirigido a movimentos de
moradia e realizado em parceria com a Agao Social e Politica Arquidiocesana no ambito do Programa Construgdo e
Cidadania; Oficial de Obra Bruta, dirigido a egressos do sistema prisional e realizado em pareceria com a
Superintendéncia de Prevencgdo a Criminalidade (SPEC) da Secretaria de Defesa Social do Estado de Minas Gerais
(SEDS), no ambito do Programa de Reintegragdo Social de Egressos; e Alvenaria Estrutural, dirigido a operarios da
Construtora MRV Engenharia.
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professores — o que, de resto, seria relativamente dificil em se tratando de colegas de trabalho
—, hd algumas hipdteses para explicar a recusa.

A primeira delas é a inércia. A tendéncia de professores — assim como todas as outras pessoas
envolvidas na educagdo — reproduzirem acriticamente o modo como foram educados é muito
mais forte do que fazem crer nossas intencdes subjetivas conscientes. Entre outras coisas, essa
tendéncia tem uma influéncia enorme na formulagao das diretrizes legais que regem os cursos
universitarios e nos seus sistemas de avaliacdo (Grego, 1997). Leis e avaliacGes oficiais tornam
objetivas aquelas preconcepg¢des com que os sujeitos operam irrefletidamente na rotina
académica, como que garantindo a perpetuacao de velhas praticas. Nesse aspecto, a matriz de
avaliacdo dos cursos de Arquitetura e Urbanismo tragada pelo Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) chega a representar um avango, porque se organiza a partir do
cruzamento de competéncias e habilidades em projeto e em tecnologia da construgao, isto é,
nas duas areas de conhecimento que as diretrizes curriculares ainda tratam separadamente.
No entanto, a prépria tecnologia da construcdo pode ser abordada abstratamente, a distancia
do canteiro, concentrando-se em aspectos ‘cientificos’ dos materiais, das condigdes ambientais
ou do gerenciamento do trabalho alheio. Ndo podemos negligenciar que a maioria de nds,
arquitetos, estamos, por formacdo, afastados dos canteiros de obra, de sua cultura construtiva
e de suas mazelas. A quem, entre os especialistas do trabalho intelectual, interessaria uma
formacdo contrdria ao método tradicional do atelié de projeto, isto é, ao jogo em que o
especialista do desenho passa a outros especialistas a responsabilidade de sistemas
estruturais, técnicas construtivas e administracdo da execucdo?

Outra hipdtese é que, justamente devido a formagdo que tiveram, os professores tém pouco
dominio das praticas de canteiro e estariam constrangidos em explicitar essa lacuna. Essa
atitude, também comum entre néds, se funda no modelo educacional em que sdo estanques os
papéis de mestre e aprendiz, de quem ensina e de quem aprende. Parece ndo ter havido
clareza quanto aos potenciais da nova estrutura curricular para ambientes de ensino-
aprendizagem em que os papéis fossem relativizados e em que os professores poderiam
aprender, superando as préprias lacunas de formagdo em relagdo ao canteiro. Somam-se a isso
as dificuldades individuais em abandonar a chamada zona de conforto, para enfrentar
situacOes abertas e imprevisiveis como as de laboratdrios de pesquisa e extensdo. A principal
caracteristica desses ambientes era a ruptura da hierarquia entre professores, estudantes e
operarios, dando margem a circulagdo de conhecimentos de tipos diversos (episteme, téchne e
empiria).

Uma terceira hipdtese para explicar a dificuldade de abandonar o modo tradicional de ensinar
projeto esta relacionada ao esforco implicado na condugdo de projetos de pesquisa e de
extensdo paralelos a docéncia, sobretudo numa instituicdo privada em que a maioria dos
docentes ndo tem dedicacdo exclusiva. O engajamento em atividades para além das aulas
tradicionais significa, objetivamente, horas de trabalho ndo remuneradas. Nesse sentido, as
universidades nao estdo ilhadas das contradigdes entre capital e trabalho, mas sdo perpassadas
por elas ainda em seus meandros aparentemente mais progressistas. Os cursos universitarios
de curriculos flexibilizados, ndo obstante eventuais inten¢des criticas, também se inserem na
crescente mercantilizagdo da educac¢do e naquela matriz toyotista do mundo do trabalho que
exige de seus empregados empenho de corpo e alma a qualquer hora.
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5 PARA A REARTICULAGAO DOS FRAGMENTOS

Como ja mencionado, a reforma curricular acima descrita resultou, apesar de tudo, numa
disciplina em que aqueles principios e potenciais de articulacdo puderam ser postos. Essa
disciplina, denominada Projeto de Alvenaria Estrutural, era oferecida a estudantes do quarto
ao sexto periodo, como parte do ciclo profissionalizante. Sua ementa e seu plano de ensino
foram concebidos no intuito de uma colaboracdo intensa com o Escritério de Integracdo e com
o Canteiro em Obras.> Como material didatico, que também seria utilizado pelos cursos de
formacdao de mao de obra, foram sistematizados documentos sobre a tecnologia da alvenaria
estrutural (artigos, catdlogos, normas, projetos executivos, detalhamentos construtivos,
cadernos de encargos etc.) e preparados modelos fisicos e digitais dos aparelhos da alvenaria
para simulacdo e demonstracdo do seu comportamento estrutural.* Além disso, o Canteiro
dispunha de quatro milheiros de blocos ceramicos (doados pela Ceramica Jacarandd) para
experiéncias em escala real. Paralelamente, implantou-se um projeto de extensdo com a
Associacdo de Moradores da Vila Nova Ouro Preto para a solugdo de reassentamento de
familias que seriam removidas pela Prefeitura de Belo Horizonte em razdo de obras de
saneamento. Os estudantes da disciplina Projeto de Alvenaria Estrutural puderam colaborar
nessa empreitada ao longo de trés semestres, desenvolvendo projetos preliminares para as
novas unidades habitacionais, em contato direto com os moradores e com base em suas
experiéncias praticas no Canteiro em Obras.® Entre os estudantes, a disciplina teve enorme
popularidade desde o inicio, estando sempre entre as primeiras escolhas naquele ciclo e
obtendo dedicacdo significativa, mesmo em atividades que extrapolavam sua carga hordria
curricular.

Podemos agora perguntar o que tornou possivel esse pequeno caso de rearticulagdo efetiva
entre os conhecimentos fragmentados de projeto, estrutura e construgdo. Certamente houve
um engajamento pessoal de alguns professores que se aproxima mais da militancia do que de
uma relagdo profissional de trabalho remunerado. Toma-lo como condicdo de possibilidade
para melhorar o ensino de projeto seria ingénuo. Por outro lado, tudo o que se conseguiu fazer
no ambito dessa disciplina ndo teria sido possivel sem o esfor¢o coletivo de remog¢do dos
obstaculos postos pelo curriculo anterior, em que o formato ateliér era compulsério, a
vinculagdo efetiva de ensino e extensdo feria as rotinas administrativas e ndo havia espago
institucional e fisico para um canteiro experimental. Se os professores da dita disciplina
tivessem apenas tentado realiza-la isoladamente, encontrando esse ou aquele expediente para
contornar os obstdaculos, a probabilidade de adesdo e reconhecimento seria baixa. Assim, além
de demonstrar possibilidades concretas, essa experiéncia permite apontar algumas direces
mais gerais para a rearticulacao do ensino de projeto.

E 0 que estamos tentando encaminhar nas discussdes acerca do curso noturno de graduagdo
em Arquitetura e Urbanismo da UFMG, implantado em 2009 a partir programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Com o objetivo de formar

3 Ao longo do tempo, a disciplina foi ministrada pelos professores: Roberto Eustaaquio dos Santos, Margarete Maria
de Araujo Silva, Priscilla Nogueira, Tatiana Soledade e Leonardo Pollizzi.

4 A produgdo desse material foi realizada mediante projeto de pesquisa financiado pela PROPPG-PUC Minas, com
colaboragdo das bolsistas Tatiana Pardini e Raissa Santos.

5 Da parceria entre a disciplina e associagdo de moradores da Vila Novo Ouro Preto (AMA-Cidadania) resultou mais
tarde um projeto de pesquisa-extensao, financiado pela FAPEMIG e executado pelo Escritério de Integragdo, para o
desenvolvimento dos projetos arquiteténicos. Os estudantes de melhor desempenho na disciplina participaram
desse trabalho como bolsistas.
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arquitetos-urbanistas especialmente capacitados para enfrentar as questdes urbanas e
habitacionais, a proposta pedagdgica e o curriculo diferenciam esse curso tanto do curso
diurno da mesma instituicdo, quanto da tradicao das graduacdes em Arquitetura e Urbanismo
nas universidades federais.® N3o cabe detalher aqui os seus entraves, pois eles se assemelham
aos enfrentados pela maioria dos cursos que arriscaram qualquer mudanca curricular mais
substancial: flexibilizacdo e interacdo entre disciplinas sdao principios supostamente acatados
por professores e estudantes, mas que se deparam com estruturas administrativas inflexiveis e
com o habitus da atuacdo individualista, alienada ndo apenas de contexto politico-social da
cidade, do pais e do mundo, mas também de seu contexto politico mais imediato, dentro da
academia e na propria elaboracdo de projetos arquiteténicos e urbanos. Ideais (ou fetiches)
como o da sintese criativa, formulada “intuitivamente” por um individuo genial, sdo
assombrosamente dificeis de romper, embora parega haver consenso sobre o fato de que mais
prejudicam do que ajudam a fazer frente as questdes atuais do campo da Arquitetura e do
Urbanismo, tais como a recuperacgdo das cidades e de seus espacos cotidianos mediante uma
real democratizacdo das decisGes e um uso responsavel dos recursos naturais.

Faz parte da rearticulagdo do ensino de projeto um ensino de estruturas em que a linguagem
matematica seja meio e ndo fim, em que compreensdo e concepgdo estrutural prevalegam
sobre o automatismo de solugdes preformuladas, em que a capacidade de raciocinio sobre a
materialidade seja ampliada por modelos, softwares, dbacos e outros instrumentos, em que a
literatura mais critica e refletida seja preferida aos manuais de instru¢dao. Também faz parte da
rearticulacdo do ensino de projeto um ensino da constru¢cdo em que principios abstratos se
transformem em objetos e detalhes concretos, em que os estudantes adquiram familiaridade
com os canteiros e respeito pela cultura construtiva, em que haja ciéncia dos processos de
execucao das formas arquitetOnicas, isto é, dos materiais, das ferramentas e, sobretudo, do
esforco humano que envolvem.

Mas, antes disso tudo, uma rearticulagdo que seja do ensino de arquitetura e ndo apenas do
ensino de projeto exige partilhar e discutir, entre os professores, as atuais deficiéncias. O
combate a fragmentagcdo comega pelo conhecimento e reconhecimento daquilo que néds
mesmos reproduzimos nas escolas, da divisdo alienante do trabalho intelectual a sublimagdo
das mazelas do trabalho material. Uma discussdo como essa ndo pode ter por fio condutor o
simples rearranjo das listas de contelddos nas ementas disciplinares. Trata-se de um trabalho
extenso e que envolve esforco de pesquisa, reflexdo, argumentacdo e criagdo coletiva de rumos
para o ensino de arquitetura. Um tal esforco programatico deveria incluir muitos dos
guestionamentos que ja existem entre professores e pesquisadores da area de Arquitetura e
Urbanismo, mas que costumam aparecer como se fossem problemas isolados ou isolaveis do
contexto mais amplo em que as graduacdes e pds-graduacbes dessa area se inserem. Assim,
por exemplo, o cardter politico das escolhas tecnoldgicas é senso comum de todos os
pesquisadores criticos que se ocupam desse tema, mas comparece apenas marginalmente nas
salas de aula. De modo andlogo, o desmantelamento da cultura construtiva e o rebaixamento
das condi¢des de trabalho nos escritérios e nos canteiros foram constatados muitas vezes,
enquanto as escolas, entre uma e outra disciplina, entre esse e aquele conteldo previsto,
fornecem todos os elementos que provocam esses processos.

Um tal esforgo conjunto nos parece ainda mais necessario em face da ampliagdo do ensino

6 O projeto pedagdgico do curso noturno de graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da UFMG pode ser consultado
no endereco: https://www?2.ufmg.br/arquitetura/arquitetura/Colegiado-Home/Curso-Noturno.
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superior no Brasil, que pode resultar numa democratizacdo de conhecimentos até entdo
reservados a grupos restritos, mas igualmente pode resultar na mera massificacao de titulos
universitarios com simultanea migracdo desses conhecimentos restritos para outras formas de
transmissdo privilegiada (pds-graduagdes, universidades de elite, grandes escritorios etc.) A
ampliacdo quantitativa que signifigue também uma ampliacdo qualitativa — e ndo o oposto —
exige a formacao de professores capazes de refletir criticamente as relacdes histdricas e atuais
entre educacao, trabalho e sociedade. Dos projetos pedagdgicos as salas de aulas hd um longo
caminho, que passa por instituicdes, departamentos, curriculos, ementas e inimeros outros
meandros cujo estado natural é a inércia. Vencé-la sem um rumo coletivamente acordado em
termos epistemoldgicos, pedagdgicos e profissionais é improvavel.
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